7S

KAMMARKOLLEGIET

Upphandlande organisation

Statens inkdpscentral vid Kammarkollegiet

Inbjudan -
Upphandlarversion
2016-08-19

Upphandling

Managementtjanster 2014, Verksamhets- och
organisationsutveckling

Irene Andersson 96-28-2014

Symbolférklaring:

EE  Texten ingar i annonsen @ Texten kommer att publiceras i avtalskatalogen

O Texten/fr&gan innehaller krav som maste uppfyllas £ Texten innehller sekretessbelagd information
e

Texten kommer att ingd i avtalet Frégan &r viktad och ingdr i delen av upphandlingen

(~p

= Texten ing8r i kvalificeringen Frdgan besvaras av képaren

1. Inbjudan

1.1. Inledning

1.1.1. Inledning

Statens inkdpscentral vid Kammarkollegiet (harefter Statens inkdpscentral), inbjuder
foretag (harefter anbudsstékande), att inkomma med ansdkan om deltagande i
anbudsgivning (harefter anbudsansdkan eller ans6kan) avseende ramavtalsupphandling av
managementtjanster. Upphandlingen ar bendmnd Managementtjanster 2014 -
Verksamhets- och organisationsutveckling och avser statliga myndigheter och dvriga
organisationer inom den statliga inkdpssamordningen (harefter avropsberattigade eller
kund).

1.2. Innehdllsférteckning

1.2.1. Innehalisforteckning

Ansodkningsinbjudan bestar av féljande kapitel och bilagor:
1. Inbjudan

2. Administrativa bestammelser

3. Kvalificeringskrav.

AnsoOkningsinbjudan ar ett elektroniskt formuldr som ska fyllas i av anbudssdkande. Féljande
bilagor tillhdr ansékningsinbjudan och ska besvaras enligt anvisningarna i ansékningsinbjudan.

Obligatoriska bilagor att bifoga anbudsansdkan:

Referens 1, 2, 3, 4 respektive 5 (respektive avsedd blankett)

Organisation (avsedd blankett)

Foérteckning underleverantdr (avsedd blankett)

Intyg underleverantdr (sammanslagen pdf fér samtliga ifyllda intyg frn avsedd blankett)
Beskrivning kvalitetssakring (avsedd blankett)

Etiska regler (ej blankett)

Jamstalldhetsplan (ej blankett)

Undertecknande och sanningsférsakran (avsedd blankett)

Bilagor att bifoga vid behov:
Sekretessbegaran (avsedd blankett)
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Bevis skatt utlandsk anbudssdkande (ej blankett)

Kreditintyg (ej blankett)

Forklaring ekonomisk stédllning (ej blankett)

Foérklaring ekonomisk stallning nystartade bolag (ej blankett)

Konsortium (ej blankett)

Registreringsbevis (endast for utldndska s6kanden, ej blankett)
Kvalitetssakringsstandarder (ej blankett, kopia av certifikat eller eget faststallt system)

1.3. Statens inkopscentrals uppdrag

Statens inkdpscentral ansvarar for upphandlingsverksamheten inom den statliga
inképssamordningen vilket innebér att Statens inkdpscentral ingdr samordnade ramavtal eller
andra gemensamma avtal som effektiviserar upphandlingar avseende varor och tjanster

som myndigheter upphandlar ofta, i stor omfattning eller som uppgar till stora varden.

Syftet med de statliga ramavtalen ar;

- att kostnadseffektivisera avropande kunders inkdpsverksamhet och darigenom hush3lla
med offentliga medel.

- att tillgodose avropande kunders behov inom efterfragat omrade.

- att skapa férdelaktiga ramavtalsvillkor inom ramen fér upphandlingsomradet.

- att verka for att minska den tid det tar for avropande kunder att inférskaffa varor och
tjanster.

Fér mer information om Statens inkdpscentral, se
www.kammarkollegiet.se/statensinkopscentral.

For ytterligare information om Statens inképscentrals andra upphandlingar, samordnade
ramavtal och praktisk vagledning, se Statens inkdpscentrals ramavtalsportal

WWW.avropa.se.

Statens inkdpscentral tar, enligt regeringens beslut och efter samrdd med
Ekonomistyrningsverket (ESV), ut en administrationsavgift av ramavtalsleverantérer
avseende all forsaljning under respektive ramavtal. Ramavtalsleverantérer betalar en avgift
som i dagslaget ar 0,7 % av fakturerat nettobelopp, dvs. fakturavardet exklusive
mervardesskatt. Adminstrationsavgiften kan komma att férandras.

1.3.1. Avropsberittigade

Ramavtalen kommer att kunna anvandas av statliga myndigheter samt myndigheter under
riksdagen och andra statliga offentligt styrda organ. Myndigheter under regeringen deltar
med stdd av forordning (1998:796) om statlig inképssamordning. Myndigheter under
riksdagen och andra statliga offentligt styrda organ deltar med stdd av att de har lamnat
fullmakt till Statens inkdpscentral att upphandla ramavtal for deras rakning.

Nedan féljer de myndigheter och organisationer som under ramavtalsperioden ar
avropsberattigade.

Myndigheter under regeringen (se SCB:s Allmdanna myndighetsregister fér information,
http://www.myndighetsregistret.scb.se/Default.aspx).

Myndigheter under riksdagen
Riksdagens Ombudsman 202100-2650
Riksdagsférvaltningen 202100-2627
Riksrevisionen 202100-5422

Sveriges Riksbank 202100-2684

Offentligt styrda organ enligt 2 kap 12 § LOU
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Hjdlpmedelsinstitutet 802406-6372

Nordiska Museet 802002-4686

Norrlandsfonden 897000-3003

Riksteatern 802006-1365

Stiftelsen Dansens Hus 802014-7792

Stiftelsen fér Féremalsvard i Kiruna 897300-3265

Stiftelsen for Kunskaps- och Kompetensutveckling 802400-4213
Stiftelsen for Miljostrategisk forskning 802017-9324

Stiftelsen for Strategisk Forskning 802017- 9191

Stiftelsen Hogskolan i J6nkdping 826001-7333

Stiftelsen Réda korshemmet- Réda Korsets Hogskola 802002-8695
Stiftelsen Skansen 802003-0154

Stiftelsen Svenska barnboksinstitutet 802007-5852

Stiftelsen Tekniska museet 802005-9187

Svenska Filminstitutet 802004-1748

Sveriges Civilforsvarsforbund 802005-8460

Apotekens Service AB 556763-4778

Radiotjanst i Kiruna AB 556300-4745

Specialfastigheter Sverige AB 556537-5945

1.4. Om upphandlingen

1.4.1. Bakgrund och syfte med upphandlingen

Ramavtalet Managementkonsulttjénster, verksamhets- och organisationsutveckling
(omrade A) upphér den 31 januari 2015.

En forstudie, Managementkonsulttjanster 2013, dnr 96-43-2013, har genomforts for att
klargéra behov, omfattning, inriktning, utformning och upplégg av en eventuell ny
upphandling inom omradet. Férstudien féreslog en ny ramavtalsstruktur:

- Utredning och analys

- Verksamhets- och organisationsutveckling

- Utveckling chef, medarbetare och kompensférsérjning
- Ramavtal for specificerade tjanster

- Omvarldsbevakning och benchmarking.

Férstudien foreslog vidare att bendmningen fér omradet, managementkonsulttjénster, skulle
ersattas av begreppet managementtjénster. I forhallanden till det befintliga ramavtalet, i
vilket stodet férutsattes vara framst riktat till den hégsta ledningen p& myndigheten, visade
forstudien pd en bredare malgrupp och att stédet borde avse hela verksamhetens behov.

For de féretag som skulle tillhandahdlla managementtjénster angav férstudien féljande
egenskaper som viktiga:

e God verksamhetskunskap och bred erfarenhet

¢ God kunskap om de forutsattningar som statliga myndigheter verkar under

e Férmaga till helhetssyn och verksamhetsperspektiv pd uppdragen

« God forvaltning av det interna strukturkapitalet och formaga att anvénda detta i uppdrag
e Etik och hallbarhet

e Oberoende och objektivitet

e Sakerstallande av kunskapsdverforing till kunden.

Foérstudien konstaterade att det fanns ett stort behov av tjanster inom omradet.

Myndigheter saknar ofta, eller har behov av att komplettera de egna kompetenserna och
resurserna. Uppdragen kan vara omfattande och avse sdvél férstudier som genomférande
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av férandringar. De kan ocksa vara tillfdlliga korta uppdrag med i manga fall kort
framférhallning. Manga myndigheter genomfor eller star infér férandringar i olika avseenden.
Behov och krav fran medborgare, uppdragsgivare, kunder och andra intressenter innebér ett
Okande forandringstryck. Detta medfor bl.a. behov av tjanster for kartldggning av processer,
styrformer, ekonomistyrning, verksamhetsplaner och mal samt stod vid forandring. Vidare
finns behov av insatser vid 6éversyn av organisationen, det kan galla nya verksamheter som
tilliférs eller avveckling. Framtagning av strategier och policies ar andra aktuella omraden.
Uppdragen kan aven avse hjalp for att hantera andra tillfalliga uppdrag for vilka myndigheten
saknar egen kompetens.

I forstudierapporten understroks att férslag om krav och inriktning i rapporten kunde
komma att forandras pa olika satt infor eventuell upphandling. Fér mer information om
forstudien, se www avropa.se.

Den upphandling som Statens inkdpscentral nu annonserar, Managementtjanster 2014 -
Verksamhets- och organisationsutveckling, omfattar tjanster till stéd for genomférande av
forandringar i verksamheten i syfte att effektivisera, utveckla och héja

kvalitén. Upphandlingen avser ramavtal med férnyad konkurrensutsattning som
avropsordning. Genom upphandlingen ska avropsberattigade kunna avropa tjdnster pa ett
enkelt och effektivt satt, vilket genererar tid- och kostnadsbesparingar, samt mdjliggér
anskaffningar till férdelaktiga villkor.

Upphandlingen avser ramavtal fér hela statsférvaltningen med vissa anknutna organ, se
vidare under avropsberéttigade. Antal statliga myndigheter uppgar till fler &n 350 stycken
med verksamhet pd olika orter i Sverige och &ven i utlandet. Detta staller krav pa att
anbudssékande har tillrdcklig organisation och resurser fér att genomféra uppdrag for saval
sma& som stora avropsberéittigade med olika geografisk placering. Behoven kan kan vara

vitt skiftande och verksamheten &r ofta komplex. Myndigheterna styrs av regeringen

genom instruktioner, regleringsbrev, férordningar m.m. Insikt i och erfarenhet av de specifika
villkor som galler fér statlig verksamhet &r viktiga krav som maste tillgodoses i
upphandlingen.

1.4.2. Upphandlingsforemalet

Upphandlingen avser olika tjanster som stéder genomférande av forandringar i
verksamheten i syfte att effektivisera, utveckla, félja upp och genom detta héja
kvalitén.

Upphandlingen omfattar tjanster for 6versyn av verksamheter, analys av resultat,
organisation, ekonomi, uppféljning och utvardering. Uppdragen kan bl.a. omfatta
framtagning av underlag infor forandringar, mal och strategier, processkartlaggningar,
styrmodeller, verksamhetsplanering, foréandringsledning, uppféljning, kravstallning infér
eventuellt féljande behov av upphandling, andrade processer och organisation m.m.

Ett centralt inslag i tjansterna &r medverkan for att fa till stdnd forbattringar avseende
styrning, strukturer, arbetetssatt, metoder och att kunna pavisa nytta efter genomfort

uppdrag.

Tjansterna kan utféras som uppdrag dar anbudsstkande tar huvudansvar, uppdrag i vilka
avropsberéttigade deltar och uppdrag som avser olika former av stéd och rddgivning.

Tjansterna kan avse hela utvecklingskedjan, delar av den eller enstaka behov hos
myndigheten.

1.4.3. Upphandlingsforfarande
Upphandlingen genomfdrs med ett selektivt forfarande enligt lagen (2007:1091) om

Utskrivet: 2016-08-19 11:10 Sida 4 av 27

Refnr.: 96-28-2014



offentlig upphandling (LOU), 4 kap 18§.

Detta innebar i korthet féljande stegvisa forfarande:

1. Annonsering av upphandlingen

2. Ansokan att fa lamna anbud inkommer till Statens inkdpscentral frdn leverantérer som
Onskar delta i anbudsgivningen

3. Prévning om ansdkningarna uppfyller stadllda ska-krav

4. Urval av vilka anbudssdkande som inbjuds att lamna anbud

5. Selekterade anbudssdkande inbjuds att lamna anbud och dessa utvalda anbudssdkande
erhaller férfragningsunderlaget

6. Anbud inkommer frén utvalda leverantérer

7. Provning om anbuden uppfyller stallda ska-krav

8. Utvardering av prévade anbud

9. Beslut om tilldelning av ramavtalsleverantérer

10. Utskick av tilldelningsbeslut

11. Ramavtalstecknande.

Statens inképscentral har annonserat denna upphandling i Europeiska unionens tidning (EUT).

Annonsmanus ar avsant via TendSign.

1.4.4. Antal inbjudna och ramavtal

Nedan framgar det hégsta antalet anbudssékande som kommer att bjudas in att lamna
anbud. Nedan framgar &ven det hogsta antalet ramavtal som Statens inkdpscentral har fér
avsikt att teckna. Inbjudan att inkomma med anbud kommer att ga till selekterade
anbudssokande som inkommit med anbudsansékan och det &r endast denne, baserat pa
organisationsnummer, som far inkomma med anbud.

Hogsta antalet anbudssékande som inbjuds att inkomma med anbud: 10
Hogsta antalet ramavtal som kommer tecknas: 8

1.4.5. Volym

Den ackumulerade omsattningen pa nuvarande ramavtal for omradet Verksamhets- och
organisationsutveckling har t.o.m. det forsta kvartalet 2014 varit 437 miljoner kronor.
Omséttning pa kommande ramavtal kan inte uppskattas. Férsaljningsvolymer garanteras
inte av Statens inkdpscentral utan beror pa offentlig forvaltnings verkliga behov och évriga
omstandigheter under ramavtalsperioden.

1.4.6. Avrop mot ramavtalen

Avrop kommer alltid att ske genom fornyad konkurrensutsattning enligt LOU 5 kap. 7 §.
Foérfarandet innebér att avrop ska féregds av en avropsférfragan som skickas till samtliga
ramavtalsleverantérer som har ramavtal inom ramavtalsomradet. Detta gors for att avgora
vilken ramavtalsleverantdér som har den for den avropsberattigade bast lampade 16sningen
och for att faststalla till exempel priser och leveransvillkor utifrdn de krav som anges i
avropsfoérfragan. Samtliga avropsférfragningar ska besvaras av samtliga
ramavtalsleverantorer. Avropsberattigade avgor vilka villkor och krav som &r relevanta for
det specifika avropstillféllet, om dessa behdver preciseras samt vilken vikt de ska tillméatas.

1.4.7. Omfattning tjanster

Nedan ges pa en évergripande niva exempel pd tjanster som kommer att finnas i
den kravkatalog som ingdr i férfragningsunderlaget for stod vid avrop.
Avropsberattigade kan anvanda kravkatalogen for att precisera avrop.

Upphandlingen omfattar tjanster for att utveckla och effektivisera myndigheters verksamhet
och organisation. I tjansterna ingdr utveckling av verksamhet, organisation, processer och
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ekonomistyrning. Tjansterna avser olika faser i utvecklingsprojekt, kartldggning och analys,
utredning och framtagning av férslag om lésningar, rekommendationer, genomfdérande av
forandringar samt uppféljning och utvardering. Tjansterna kan omfatta delar av en
utvecklingskedja eller helheten. Aven enstaka insatser kan avropas.

Tjénsterna kan innebéra att ge stdd/radgivning eller att ta ansvar for ett specificerat resultat
med eller utan deltagande av myndighetens personal. Stéd vid styrning, projektledning,
prioriteringar och att sta for helhetssyn samt samordning av utveckling &r ingdende delar.

Vidare omfattar tjansterna framtagning av underlag, dokumentation, rapporter, m.m. samt
stdd vid operativt genomférande och att aktivt driva beslutade férandringar. Stéd vid
prioritering och genomférande av utvecklingsinsatser ingdr. Stéd och samordning vid
utveckling. Stdd till chefer/ledare och andra vid férandringar.

Exempel pa omraden:

- Oversyn av mal foér verksamheten, visioner, vardegrund inom staten, styrformer och
styrdokument, myndighetsstrategi, policy

- Processéversyn

- Verksamhetsplanering

- Férandringsledning

- Uppfdéljningar, utvardering av genomforda forandring

- Nyttoberdkning, nyttoanalys, konsekvensanalys, riskbedémning

- Strategi och utvecklingsbehov avseende externa intressenter, medborgare, kunder, t.ex.
interaktion, kundmoéten, samverkan mellan organisationer

- Kommunikation internt i samband med uppdraget

- Stod att inféra ledningssystem, systemforvaltning

- Oversyn organisationsstrukturer

- Frdgor om férdandrade ansvarsférhdllanden och roller

- Ekonomistyrning, atgarder fér att n@ ekonomisk balans i verksamheten, analys av intakter
och kostnader, nyckeltal, matetal och metoder fér uppféljning

- Intern kontroll.

Uppfylls kravet p8 leveransférm8ga? (Ja/Nej svar)
Kravgrans Ja

Nej

1.5. Ramavtalets ikrafttradande och giltighetstid

1.5.1. Tidsplan

Statens inképscentral avser att besluta vilka anbudssékande som inbjuds att inkomma med
anbud under fjarde kvartalet 2014. Statens inképscentral kommer att sdnda ut
forfragningsunderlaget till utvalda anbudssdkande i anslutning till ovanstaende beslut genom
TendSign. Datum for sista anbudsdag kommer att anges i férfragningsunderlaget.
Tilldelningsbeslut berdknas kunna fattas under kvartal fyra ar 2014.

1.5.2. Ramavtalsperiod

Ramavtalet trader i kraft nar Statens inkdpscentral och anbudsgivare har undertecknat
ramavtalet.

Ramavtalet géller 18 manader fran och med dagen fér ramavtalstecknande. Ramavtalet
upphor att galla utan uppsagning den sista dagen i den manad som infaller 18 manader frén
ramavtalets ikrafttradande. Eventuell férlangning av ramavtalet sker pa initiativ av Statens
inképscentral.
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Foérlangning av ramavtalets avtalsperiod kan uppga till hégst 30 manader. Férlangning kan
ske i etapper.
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2. Administrativa bestammelser

2.1. Alimant

2.1.1. Allmant

Anbudssotkande ska i sin anbudsansédkan visa att de krav som stalls i ansékningsinbjudan
uppfylls. Om anbudssékande avstar frén att svara pa ndgot av de stillda kraven eller
frgorna kommer detta att tolkas som att kraven inte kan uppfyllas eller att kravet inte kan
accepteras. Uppfylls inte samtliga obligatoriska krav kommer anbudsansdkan inte att
beaktas.

Anbudsstkande uppmanas att folja anvisningarna i det elektroniska ansékningsformuldret
som ska anvandas for anstkningsinbjudan. Det dr av yttersta vikt att anbudsansékan
innehaller samtliga efterfrégade uppgifter, sarskilt d@ mojligheten att efter ansékningstidens
utgdng inhdmta eller inkomma med fértydliganden eller kompletterande uppgifter &r
begransad.

Anbudssékande uppmanas att noggrant g igenom sin anbudsansékan innan den lamnas
samt att kontrollera att den efterfrdgade informationen verkligen finns med i anbudsansékan
och kontrollera att samtliga efterfrdgade bilagor bifogats anbudsansdkan.

D& upphandlingen genomférs som ett selektivt upphandlingsférfarande finns ingen méjlighet
att férhandla om villkoren i ansdkningsinbjudan.

Observera att stallda krav ska vara uppfyllda senast sista dag fér anbudsansdkan, savida ej
annat uttryckligen anges i anslutning till kravet i ansékningsinbjudan.

En anbudssékande inklusive eventuell konsortiemedlem far inte ingd som underleverantor i
annan anbudsansokan.

2.2. Alternativa anbudsansdkningar

Alternativa anbudsansdkningar accepteras inte. I de fall en anbudssdkande inkommer med
flera anbudsansokningar kommer Statens inkdpscentral att anse den senast inkomna
anbudsansdkan som den giltiga anbudsansdkan.

2.3. Forutsattningar for inlamning av anbudsansdkan

2.3.1. Anbudsansokans sprak
Anbudsansdkan ska vara skriven pa svenska. Svenska spraket tillampas vid all
kommunikation rérande denna upphandling, med undantag for certifikat, intyg och bevis som
kan vara pa engelska om sd anges i underlaget.

Uppfyller anbudssékande krav p&§ anbudsansékans sprék?

(Ja/Nej svar)

Kravgrans Ja

Nej

2.3.2. Elektronisk inlamning av anbudsansodkan

Statens inkdpscentral anvander sig av det webbaserade upphandlingsverktyget Tendsign for
hantering av upphandling, ansékan, férfragningsunderlag och anbud. Tendsign &gs av Visma
Commerce AB.

Anbudsansdkan ska lamnas elektroniskt via systemet Tendsign, vilket innebar att
anbudsansoékan inte kan [dmnas i pappersformat eller via fax eller e-post.
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Foretradare for anbudssékande ansluter sig personligen till tjansten Tendsign genom att
registrera ett anvandarkonto genom formuldret pa Tendsigns hemsida, www.tendsign.com.
Anbudsstkande uppmanas att registrera anvandarkontot i god tid innan inlamning.

For supportfrdgor gallande hanteringen av systemet kan Tendsigns support kontaktas under
normal kontorstid pa telefon 0771-440 200. Det ar &ven méjligt att komma i kontakt med
Tendsign via deras hemsida. D& Tendsigns support inte har 6ppet dygnet runt &r det viktigt
att ta kontakt i god tid innan sista dag fér anbudsansokan for att pd sd satt garanteras
teknisk support.

Den e-postadress som anbudsstkande anvant for sin inloggning i systemet, ar den som
galler for all vidare kommunikation géllande upphandling b&de fran och till Statens
inkdpscentral.

2.3.3. Kostnader i samband med inlamning av anbudsansdkan >

Anbudsstkande ager inte ratt till ersattning fér anbudsansdkan eller for kostnader som
uppstar i samband med uppréattandet av anbudsansokan.

2.3.4. Reservationer >
Om anbudssékande lamnar férbehall eller reserverar sig mot villkor i ansékningsinbjudan,

kan anstkan komma att forkastas. Anbudssékande uppmanas darfér undvika att lamna

information som inte efterfragats.

2.3.5. Sista dag att inkomma med anbudsansdkan >
Anbudsanstkan som inkommer for sent kommer inte att beaktas.

Sista dag att inkomma med anbudsansdkan ar 2014-09-08 23:59

2.4. Fragor om upphandlingen

2.4.1. Frdgor om ansokningsinbjudan >

Har anbudssékande fragor om ansékningsinbjudan som &r av principiell och allmén karaktér
ska dessa stéllas till Statens inkdpscentral via Tendsign.

For att samtliga anbudssékande ska ges samma férutsattningar, och for att fa en opartisk
behandling av anbudsansékan, kommer alla fr&gor och hdndelser som bedéms vara

av betydande karaktar, besvaras och férmedlas likalydande till samtliga anbudssékande.
Statens inkdpscentral [amnar alltid eventuella svar, fortydliganden och kompletteringar
genom Tendsign. Alla frdgor och svar som publiceras &ar avidentifierade. Skélen till att
upphandlingen gérs och orsaken till att den genomférs pa ett visst sétt eller att vissa krav
stalls ligger, enligt Statens inkdpscentral, utanfér ramen for upphandlingen. Av den
anledningen besvaras endast fragor som é&r relevanta fér sjalva upphandlingen.

Frdgor och svar utgér en del av ansékningsinbjudan. Om ansdkningsinbjudan behdver
kompletteras med anledning av fragor frdn anbudssdkande, eller av ndgon annan anledning,
kommer skriftlig komplettering att finnas i fragor och svarsfunktionen och via e-post
dessutom sandas till alla som via Tendsign hamtat ansdkningsinbjudan.

Det som sagts om frdgor och svar géller, &ven eventuella fértydliganden och kompletteringar
av ansékningsinbjudan. Anbudssékande kan i efterhand endast aberopa skriftlig

kommunikation.

Lamnade svar avseende ansdkningsinbjudan ar endast bindande om svaren lamnats via
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Tendsign.

Anbudssékande far genom Tendsign tillkommande information under upphandlingens gang.
Anbudssdkande &r sjalv skyldig att halla sig uppdaterad och ta del av den information som
publiceras under anbudsansokningstiden. Om anbudssékande inte registrerar sig pa
www.tendsign.com utan hdmtar ansdkningsinbjudan pa annat satt, kan Statens
inképscentral inte garantera att all information om fragor och svar under ansékningstiden
kommer anbudssékande tillhanda. Anbudssékande ansvarar da sjalv for att kontrollera och
hamta tillkomna upplysningar via Tendsign.

Stallda fr@gor besvaras senast tre (3) dagar efter sista dag enligt nedan. Fragor stallda
senare an dagen nedan besvaras inte.

Sista dag for att stalla fragor ar: 2014-08-29

2.4.2. Rittelse av fel och kompletteringar av anbudsansdkan

Anbudssokande far inte pa eget initiativ vidta &ndringar i eller Iamna kompletteringar till
anbudsansdkan efter sista dag for anbudsansdkan. Daremot kan abudssdkande, pa
anmodan av Statens inkdpscentral, fa ratta uppenbara felskrivningar eller felrakningar eller
annat uppenbart fel. Statens inkdpscentral far ocksd begéra att anbudsansdkan fortydligas
eller kompletteras efter sista anbudsansdkanssdag, om det inte finns risk for sarbehandling
eller konkurrensbegransning. Anbudssékande har ingen motsvarande rétt att fa ett
fortydligande eller komplettering till stand.

2.5. Oppning av inkomna anbudsansékningar

2.5.1. Oppning av inkomna anbudsansoékningar

Anbudsansdkningarna kommer att dppnas sa snart som mojligt efter sista ansékningsdag i
ndrvaro av minst tva personer fran Statens inkdpscentral.

2.6. Sekretess

2.6.1. Sekretess

Uppgifter i ett upphandlingsarende omfattas av absolut sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400) till dess upphandlingen offentliggjorts, beslut fattats eller
upphandlingen p& annat satt avslutats. Darefter blir ansdkningar och anbud enligt
huvudprincipen i 2 kap. tryckfrihetsférordningen (1949:105) offentliga allmanna handlingar.
Delar av ansdkningarna och anbuden kan dock omfattas av kommersiell sekretess.

For kommersiell sekretess till skydd for en anbudsstkandes uppgifter erfordras att
uppgifterna avser den anbudssokandes affars- eller driftférhallanden samt att det av sarskild
anledning kan antas att anbudssékande lider skada om uppgifterna rojs. For det fall den
anbudssdkande anser att de uppgifter som lamnats i upphandlingsarendet uppfyller vad som
erfordras for kommersiell sekretess, kan anbudsstkande skriftligen inkomma med begéran
om att uppgifter i anstkan ska sekretessbeldggas. S&dan begéran ska innehalla precisering
av vilka uppgifter som avses samt vilken skada som skulle uppkomma om den
anbudsstkandes uppgifter rojs.

Observera dock att uppgifter som, denna fas, rér utvarderingen endast undantagsvis ar av
sddan karaktér att de kan sekretessbeldaggas av kommersiella skal. I det fall anbudssékande
valjer att begdra kommersiell sekretess avseende delar av sin ansdkan anges detta i bilaga

Sekretessbegdran.

Statens inkdpscentral kommer inte pd forhand att ge besked om en viss uppgift kommer att
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omfattas av sekretess utan sekretessprévning sker forst i samband med att en uppgift
begars ut. Slutlig prévning kan komma att ske i domstol.

Begérs sekretess? (Ja/Nej svar)

Nej

Ja
Om svaret dr Nej, ange "Ej relevant” i kommentarsfdltet. Om
svaret dr Ja, precisera i blanketten Sekretessbegdran for vilka
delar av anbudsansbkan sekretess begdrs och vilken skada som
kan uppst§ om uppgifterna ldmnas ut. Eventuell bilaga, dépt
till Sekretessbegéran, bifogas har: (Bifogat dokument)

2.7. Kvalificering och urval

2.7.1. Provning av anbudsansdkan

Som ett forsta steg prévas anbudssékande mot kvalificeringskraven, vilket innebar att
anbudsansdkan prévas mot samtliga ska-krav. Anbudssdkande som inte uppfyller samtliga
ska-krav behandlas inte vidare. Om fler anbudss6kande kvalificerar sig an det angivna hogsta
antalet som kommer att bjudas in att lamna anbud, enligt punkt "Antal inbjudna och
ramavtal", kommer ett urval ske enligt med punkt "Urval".

Krav pa anbudssékande framgar av kapitel 3 "Kvalificeringskrav”, anbudssékande ska ldmna
svar pa samtliga begérda uppgifter. For att kunna avgéra om anbudsansékan uppfyller
stéllda krav ska anbudssokande ge tydliga och fullstédndiga svar pa samtliga krav. Vid
fritextssvar kan, nar s anges, separat bilaga ldmnas. Anbudssdkande ska i dessa fall hanvisa
till bilagans namn vid aktuell fraga. Anbudssékande &r ansvarig fér att samtliga begérda
dokument bifogas anbudsansokan. Bifogade dokument maste vara i oldsta PDF- ODF- eller
Word format.

Ar kraven i punkten, Prévning av anbudsansékan, uppfyllda?
(Ja/Nej svar)
Kravgrans Ja

Nej

2.7.2. Urval

Om fler anbudssékande ar kvalificerade &n de tio (10) som kommer att bjudas in att lamna
anbud, kommer ett urval att ske enligt stegen nedan.

1. I det forsta steget raknas totalpodangen for respektive anbudsstkandes fem

(5) referensuppdrag (1, 2, 3, 4 och 5) ihop. De tio (10) anbudsstékande med hdgst poang
kommer att bjudas in att [amna anbud. De anbudsstkande som inte kan sarskiljas i detta
steg kommer att sarskiljas enligt nasta steg.

2. Det andra steget genomférs endast for de anbudssdkande som inte kunde skiljas ut i
foregdende steg. Fran detta steg adderas de anbudssékande med hégst sammanlagd podng
for referensuppdrag 1 och 2.

3. Det tredje steget genomfdrs endast for de anbudssdkande som inte kunde skiljas ut i
foregdende steg. Fran detta steg adderas de anbudssékande med hégst sammanlagd podng
for referensuppdrag 4.

4. Det fjarde steget genomfdrs endast for de anbudsstkande som inte kunde skiljas ut i

foregdende steg. Fran detta steg adderas de anbudssékande med hégst sammanlagd podng
for referensuppdrag 3.
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5. Det femte steget genomférs endast for de anbudssdkande som inte kunde skiljas ut i
foregdende steg. Fran detta steg adderas de anbudssdkande med hégst sammanlagd poéng
for referensuppdrag 5.

6. Det sjatte och sista steget genomfors endast for de anbudssékande som inte kunde
skiljas ut i foregdende steg. I detta steg kommer sérskiljning att ske genom lottning mellan
de anbudssdkande med hégst sammanlagd poéng frén foregdende steg.

2.8. Anbudsansdkans undertecknande och sanningsférsakran

2.8.1. Anbudsansdkans undertecknande och sanningsforsdakran O

Den elektroniska anbudsansdkan bestyrks genom att behdérig féretradare for

den anbudsansdkande fyller i och undertecknar blanketten Undertecknande och
sanningsférsakran, scannar in den och bifogar den tillsammans med anbudsansékan som en
pdf-fil. I det fall anbudsansdkan undertecknas av person som &r behérig att féretrada den
anbudssdkande utan att vara behdrig firmatecknare kan dokument fér styrkande av ratten
att underteckna anbudsansdokan komma att inhamtas i efterhand.

Den anbudssbékande ska bifoga (ifylld blankett) i en bilaga dépt O
till Undertecknande och sanningsférsdkran, bifogas till
anbudsansékan hér: (Bifogat dokument)

Uppfylls krav avseende anbudsansékans undertecknande och O
sanningsférsdkran? (Ja/Nej svar)
Kravgrans Ja

Nej

2.9. Upplysning om lagkrav m.m.

2.9.1. Upplysning om lagkrav och forordningar

Som upplysning kan avropsberattigade vid avrop hanvisa till bl.a. féljande lagkrav och
forordningar:

Sakerhetsskyddslag (1996:627) samt Sakerhetsskyddsférordningen (1996:633)
Diskrimineringslagen (2008:567)

Myndighetsférordningen 2007:515.
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3. Kvalificeringskrav

3.1. Inledning

I avsnittet preciseras de kvalificeringskrav som stélls p& anbudssékande. Uppfylls inte
kvalificeringskraven, kommer anbudsansdkan att férkastas.

Syftet med kraven ar att sakerstalla att inga uteslutningsgrunder foreligger samt verifiera att

den anbudsstkande som erhdller ramavtal har nddvandig ekonomisk, teknisk och
yrkesmaéssig kapacitet for att fullgéra de dtaganden som fdljer av ramavtalet.
Anbudssdkande ska lamna svar pa samtliga begarda uppgifter om inte annat framgar.
Anbudssdkande har méjlighet att aberopa andra foretags ekonomiska, tekniska och
yrkesmassiga kapacitet. Om anbudssokande aberopar annat foretags ekonomiska, tekniska
och yrkesmassiga kapacitet ska anbudssékande vid ansdkningstillfallet kunna visa, genom
ett skriftligt atagande, att denne kommer att férfoga éver nédvandiga resurser vid

ramavtalets fullgérande. Kraven i detta kapitel avser i sddana fall &ven underleverantérerna.

Om en eventuell underleverantor inte uppfyller ett sddant krav, kommer underleverantéren
att strykas, vilket kan paverka hela anbudsansékan. Det &r den anbudssékandes ansvar att
sakerstdlla att anbudssékande och eventuella underleverantdrer uppfyller samtliga stallda
krav.

3.2. Anbudssokande

3.2.1. Uppgifter om féretaget

3.2.1.1. Kontaktuppgifter
Anbudssékande ska vara en juridisk person. Anbudssdkande ska lamna uppgifter om
organisation, behorig foretradare och kontaktperson 1. Om ytterligare kontaktperson
behdver anges anvands falt for kontaktperson 2.
Anbudssbkande (féretagsnamn enligt registrering hos
Bolagsverket) (Fritextsvar)
Anbudssékandes organisationsnummer (Fritextsvar)
Postadress (Fritextsvar)
Postnummer och ort (Fritextsvar)
Hemsida (Fritextsvar)
Namn p8 behérig foretrddare fér anbudsansékan (Fritextsvar)
Befattning p8 behérig féretrddare (Fritextsvar)
E-postadress till behérig foretrddare (Fritextsvar)
Telefon/mobilnummer till behérig féretréadare (Fritextsvar)
Kontaktperson 1 (Fritextsvar)
Telefon/mobilnummer till kontaktperson 1 (Fritextsvar)
E-postadress till kontaktperson 1 (Fritextsvar)
Kontaktperson 2 (Fritextsvar)
Telefon/mobilnummer till kontaktperson 2 (Fritextsvar)
E-postadress till kontaktperson 2 (Fritextsvar)
Uppfylls kravet p§ juridisk person? (Ja/Nej svar)

Kravgrans Ja
Nej

Uppfylls kravet p§ uppgifter om féretaget? (Ja/Nej svar)

Kravgrans Ja
Nej

3.2.2. Foretagsbeskrivning
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Anbudsstkande ska lamna en 6vergripande beskrivning av foretaget. Beskrivningen ska
innehalla uppgifter om féretagets verksamhetsinriktning, resurser- och utvecklingsplaner,
organisationsstruktur, m m med utgdngspunkt frén de efterfrdgade tjénsterna.

Beskrivningen ska dven omfatta antal anstédllda fér ledning och administration.

En kort 6vergripande beskrivning ska Idmnas hér: (Fritextsvar)

3.2.3. Konsortium

For det fall en grupp av leverantérer avser att lamna en gemensam anbudsansdkan, galler
vad som stadgas i 1 kap. 11 § LOU.

Med gemensam anbudsansdkan avses har situationen att den anbudsstkande inte ar en
enskild juridisk person som &beropar underleverantérer, utan att det &r flera juridiska
personer som inom ramen for ett s.k. konsortium lamnar en anbudsansékan.

Om gemensam anbudsansékan Idmnas ska foljande galla:

Om konsortiet erh3ller ramavtal ska ett gemensamt bolag bildas. Konsortiet ska planera
eventuell bolagsbildning s& att denna kan vara avslutad vid den tidpunkt ramavtal ska
tecknas. Det gemensamma bolaget kommer att bli part i ramavtalet. Anbudsansékan som
ld&mnas utifran denna férutsattning ska innehalla kopior pd civilrattsligt bindande avtal mellan
konsortiets parter. I avtalet ska framga att parterna avser att bilda ett gemensamt bolag
samt gemensamt delta i och solidariskt ansvara for fullgérande av det ramavtal som sluts till
foljd av denna upphandling. Samtliga juridiska personer i konsortiet ska var fér sig klara de
omsténdigheter som framgar i 10 kap 1-2 §§ LOU om uteslutning av leverantérer. Ovriga
krav pa ekonomisk, teknisk och yrkesmassig kapacitet ska uppfyllas i sin helhet av minst en
(1) av de juridiska personerna. Det ska i anstkan redovisas vilket eller vilka av i konsortiet
ingaende juridiska personer som uppfyller respektive krav.

Anbudsstkande ska bifoga en bilaga dar deltagare i konsortiet med foretagsnamn och
organisationsnummer samt kravuppfylinad tydligt framgdr (Bilaga Konsortium).

Om ej relevant, anges "Ej relevant” i kommentarsféltet. Om
konsortium &r aktuellt ska en bilaga dépt till Konsortium bifogas
hér: (Bifogat dokument)

3.3. Kvalificeringskrav

3.3.1. Obligatoriska uteslutningsgrunder enligt 10 kap 1 § LOU

3.3.1.1. Obligatoriska uteslutningsgrunder enligt 10 kap 1 § LOU

Texten nedan ar utdrag ur lagtexten for LOU. Med leverantdér nedan avses den
anbudssdkande.

Statens inkdpscentral kommer att utesluta en leverantér fran deltagande i upphandlingen,
om Statens inkdpscentral far kdinnedom om att leverantéren enligt en lagakraftvunnen dom
ar déomd for brott som innefattar

1. sddan brottslighet som avses i artikel 2 i r&dets rambeslut 2008/841/RIF av den 24
oktober 2008 om kampen mot organiserad brottslighet,

2. bestickning enligt definitionen i artikel 3 i radets akt av den 26 maj 1997 om utarbetande
pg grundval av artikel K 3.2 c i férdraget om Europeiska unionen av konventionen om kamp
mot korruption som tjansteman i Europeiska gemenskaperna eller Europeiska unionens
medlemsstater ar delaktiga i, respektive artikel 3.1 i rédets gemensamma &tgard
98/742/RIF av den 22 december 1998 beslutad av rédet pd grundval av artikel K 3 i
fordraget om Europeiska unionen rérande korruption inom den privata sektorn,

3. bedrégeri i den mening som avses i artikel 1 i konventionen som utarbetats p& grundval
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av artikel K.3 i fordraget om Europeiska unionen, om skydd av Europeiska gemenskapernas
finansiella intressen, eller

4. penningtvatt enligt definitionen i artikel 1 i r&dets direktiv 91/308/EEG av den 10 juni
1991 om atgarder for att férhindra att det finansiella systemet anvands fér tvattning av
pengar, andrat genom Europaparlamentets och radets direktiv 2001/97/EG.

Ar leverantdren en juridisk person, ska leverantéren uteslutas om en féretrédare for den
juridiska personen har domts fér brottet.

Om det finns grundad anledning anta att en leverantor ska uteslutas med stod av
ovanstaende, far Statens inkdpscentral begéra att leverantdren visar att det inte finns ndgon
grund fér uteslutning. Om det finns sarskilda skal, far Statens inkdpscentral avstd fran att
utesluta en leverantér som démts fér sadan brottslighet som anges ovan. Om
underleverantérer eller andra foretags kapacitet 8beropas av leverantéren, kommer dessa
ocksd att omfattas av uteslutningsgrunderna.

Féreligger grund fér uteslutning enligt 10 kap 1 § LOU? (Ja/Nej O
svar)
Kravgréns Nej

Ja
Foreligger grund fér uteslutning enligt 10 kap 1 § LOU? (Ja/Nej O,
svar)
Kravgrans Nej

Ja

3.3.2. Uteslutningsgrunder enligt 10 kap 2 § LOU

3.3.2.1. Uteslutningsgrunder enligt 10 kap 2 § LOU >

Texten nedan ar utdrag ur lagtexten for LOU. Med leverantér nedan
avses den anbudssdkande.

Statens inkdpscentral far utesluta leverantér fran att delta i upphandlingen, om leverantéren

1. &r i konkurs eller likvidation, &r under tvangsférvaltning eller &r féremal for ackord eller tills
vidare har instéllt sina betalningar eller &r underkastad néringsférbud,

2. ar foremal for ansékan om konkurs, tvdngslikvidation, tvangsférvaltning, ackord eller
annat liknande férfarande,

3. genom lagakraftvunnen dom ar démd foér brott avseende yrkesutévningen,

4. har gjort sig skyldig till allvarligt fel i yrkesutévningen och den upphandlande myndigheten
kan visa detta,

5. inte har fullgjort sina dligganden avseende socialférsédkringsavgifter eller skatt i det egna
landet eller i det land dar upphandlingen sker, eller

6. i nagot vasentligt hanseende har Iatit bli att Idmna begérda upplysningar eller lamnat
felaktiga upplysningar som begarts med stod av bestammelserna i 10 eller 11 kap LOU.

Ar leverantdren en juridisk person, far leverantéren uteslutas om en foretrédare for den

juridiska personen har domts fér brott som avses i punkt 3 ovan eller gjort sig skyldig till
sadant fel som avses i punkt 4.
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Statens inkdpscentral far, utom i de fall som avses i 10 kap 4 § LOU, begéara att en
leverantdr visar att det inte finns nagon grund foér att utesluta leverantéren med stéd av
ovanstaende punkter 1, 2, 3 eller 5.

Foreligger grund fér uteslutning enligt 10 kap 2 § LOU? (Ja/Nej O
svar)
Kravgrans Nej

Ja
Féreligger grund fér uteslutning enligt 10 kap 2 § LOU? (Ja/Nej >
svar)
Kravgrans Nej

Ja

3.3.3. Bevis pa registrering

Anbudsstkande samt eventuell underleverantér ska vara registrerad i aktiebolags- eller
handelsregister eller liknande register.

Statens inkdpscentral kommer att kontrollera att anbudssékande uppfyller krav pa
registrering. Kontroll gérs hos Bolagsverket. Statens inkdpscentral kan dven komma att
kontrollera eventuella underleverantérer.

I de fall det inte &r méjligt for Statens inkdpscentral att fa tillgdng till de aktuella uppgifterna
ska anbudssdkande pa begéran av Statens inkdpscentral tillhandahalla dessa uppgifter.

Utlandska anbudssdkande ska inkomma med handling som styrker att foretaget ar
registrerat i motsvarande register i det egna landet. Denna handling ska insandas samt
dversattas till svenska eller engelska om originalhandlingen avser ett annat sprak. Handlingen
ska inte vara aldre an tre (3) manader rdknat fran fran sista dag for anbudsansékan.
Om e€j relevant, anges "Ej relevant"” i kommentarsféltet.
Utldndsk anbudssbkande ska bifoga bevis i en bilaga dopt till
Registreringsbevis hér: (Bifogat dokument)
Uppfyller anbudssékande (samt eventuella underleverantérer) O
krav p8 registrering? (Ja/Nej svar)
Kravgrans Ja

Nej

3.3.3.1. Skatter och socialforsakringsavgifter >

Anbudsstkande samt eventuell underleverantdr ska vara registrerad hos Skatteverket
for mervardesskatt och som arbetsgivare samt inneha F-skattebevis.

Anbudssékande, samt eventuell underleverantér ska ha fullgjort sina ataganden
och skyldigheter avseende socialférsakringsavgifter och skatter i Sverige. Statens
inképscentral kommer att kontrollera detta genom att begéra ut uppgifter fran
Skatteverket. Statens inkdpscentral kan komma kontrollera uppgifter fér eventuell
underleverantor.

Om det enligt Skatteverkets SKV4820 framgar att kraven ej ar uppfylida och
anbudssdkande menar att denna uppgift ar felaktig, kan Statens inképscentral komma att
godta en anbudsansodkan forutsatt att anbudssdkande bifogar en kompletterande
beskrivning dar orsak och godtagbar férklaring framgar och att Statens inkdpscentral vid en
beddmning av denna férklaring anser att kravet avseende skatter, avgifter och

registrering ar uppfyllt.

Kontroll av ovanstdende kommer att ske fortldpande under ramavtalstiden i samarbete med
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Skatteverket.

For utlandska anbudsansdkande, se Skatter och sociala avgifter utlandska anbudssdkande.

Uppfylls kravet om registrering samt skyldigheter avseende O
inbetalning av skatter och socialférsdkringsavgifter? (Ja/Nej

svar)

Kravgrans Ja

Nej
Uppfylls kravet om skyldigheter avseende inbetalning av ®
skatter och socialférsékringsavgifter? (Ja/Nej svar)
Kravgrans Ja

Nej

3.3.3.2. Skatter och sociala avgifter utlandska anbudssdkande O

Utlandska anbudssdkande ska styrka att foretaget inte har restférda skulder avseende
skatter och avgifter i det egna landet med bevis motsvarande Skatteverkets yttrande pa
blankett SKV4820. Denna handling ska insdndas, samt 6versattas till svenska eller engelska
om originalhandlingen avser ett annat sprak. Handlingen ska inte vara &ldre &n tre (3)

o o - o . . .
manader fran raknat fran sista dag fér anbudsansdkan.

Om e€j relevant, anges "Ej relevant” i kommentarsféltet. Om
kravet dr aktuellt, bevis om inbetalning av
socialférsdkringsavgifter och skatter bifogas anbudsansékan. En
bilaga dépt till Bevis skatt utlédndsk anbudssékande, bifogas
hér: (Bifogat dokument)

3.3.4. Ekonomisk stdllning

Det &ar viktigt att leverantérer som erhaller ramavtal har ekonomiska férutsattningar att
fullgéra uppdraget under den tid ramavtalet galler. Anbudssékande samt eventuella
underleverantorer ska darfér ha god ekonomisk stallning och lagst inneha ett kreditomdéme
om rating 40, enligt affars- och kreditupplysningsféretaget Creditsafe.

Statens inkdpscentral kommer att kontrollera kravet pd stabil ekonomisk stéllning genom
att inhdmta uppgifter fran Creditsafe i samband med kvalificering. Statens inkdpscentral kan
aven komma att kontrollera eventuella underleverantérer. Anbudssékande bor sjalv
kontrollera sin riskklassificering hos Creditsafe innan anbudsansdkan lamnas in, for att
understka om uppfyllelse av krav pd ekonomisk stabilitet behdver visas pa8 annat satt.
Uppnar inte den anbudsstkande den angivna ratingen enligt Creditsafe, kan annat
kreditvarderingsforetags intyg, som bevisar att kravet pd rating 40 uppfylls, bifogas till
anbudsansoékan.

Utlandska anbudsokande ska styrka att féretaget uppfyller kravet pa8 ekonomisk stéllning
genom att bifoga handling som visar att kravet uppfylls p& motsvarande satt. Denna
handling far inte vara dldre &n en (1) manad frén sista dag fér ansdkan, och ska bifogas,
samt dversattas till svenska eller engelska om originalhandlingen avser ett annat sprak.

Uppfyller anbudssékande kravet p§ ekonomisk stéllning? O,
(Ja/Nej svar)
Kravgrans Ja

Nej

Om e€j relevant, anges "Ej relevant” i kommentarsféltet. Om
anbudssékande 8beropar annat kreditvérderingsintyg &n
Creditsafe, eller om den anbudssékande inte dr svensk, ska ett
dokument dopt till Kreditintyg bifogas hér: (Bifogat dokument)
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Uppfyller anbudssékande kravet om ekonomisk stéllning? ®
(Ja/Nej svar)
Kravgrans Ja

Nej

3.3.4.1. Omsittning O

Anbudssdkande ska ha en omsattning p& minst 15 miljoner kronor for det senast faststallda
rakenskapsaret.

Statens inkdpscentral kommer att kontrollera riktigheten av uppgiven omsattning genom
Credit Safe.

Uppfylls kravet om omséttning (Ja/Nej svar) O,
Kravgrans Ja
Nej
3.3.4.2. Alternativa satt att styrka ekonomisk stallning O

Om anbudssékande inte uppnar den miniminiva pa riskklassificering som kravs, ska kravet
avseende den ekonomiska stéllningen &nda anses vara uppfyllt om 1 och 2 eller 1 och 3
nedan ar uppfyllda.

1. Den anbudssdkande lamnar sadan forklaring att det kan anses klarlagt att anbudssékande
innehar motsvarande ekonomisk stabilitet.

2. Garanti lamnas géallande den anbudssdkandes ekonomiska stabilitet av moderbolag eller
annan garant. S&8dant intyg ska bifogas anbudsansdkan och vara undertecknat av
moderbolagets eller garantens firmatecknare eller behoriga foretradare. Av intyget ska det
klart och tydligt framgd att garanten tréder i den anbudssdkandes stille s3 som for eget
dtagande i handelse av att den anbudssékande inte langre kan fullgéra sina forpliktelser mot
Statens inkdpscentral. Dessa forpliktelser avser savil finansiellt ansvar som fullgérande av
dtagandet i ramavtalet. Efterfragad riskklassificering samt kraven enligt ovan ska i dessa fall
pd motsvarande séitt redovisas och uppfyllas av garanten.

3. Nystartade féretag ska redovisa antingen dokumentation enligt punkt 2 ovan, eller visa
att de har tillracklig ekonomisk stallning genom bankgaranti, revisorsintyg, koncerngaranti
eller motsvarande.

Anbudsstékande som inte uppfyller kraven om lagst rating 40 enligt Creditsafe och som
dberopar omstandigheter enligt punkt 1 och 2 ovan, alternativt punkt 1 och 3, ska

till anbudsanstkan bifoga sadan forklaring som anges i punkt 1 tillsammans med garanti eller
intyg enligt punkt 2 alternativt 3.

Om ej relevant, anges "Ej relevant” i fritextféltet. Forklaring
enligt punkt 1 Idmnas hér: (Fritextsvar)

Om e€j relevant, anges "Ej relevant” i kommentarsféltet.
Férklaring av garanti, enligt punkt 2, bifogas i sarskilt
dokument, bilagan déps till Férklaring ekonomisk stéllning,
bifogas héar: (Bifogat dokument)

Om e€j relevant, anges "Ej relevant” i kommentarsféltet.
Dokumentation eller garanti enligt punkt 3 ska bifogas i sérskilt
dokument, bilagan déps till Férklaring ekonomisk stéllning
nystartade bolag, bifogas hér: (Bifogat dokument)

Uppfyller anbudssékande kravet om ekonomisk stéllning? O
(Ja/Nej svar)
Kravgrans Ja
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Nej

3.3.5. Teknisk kapacitet

3.3.5.1. Sakerhetsskyddad verksamhet och registerkontroll

Managementtjanster kan komma att anvandas fér uppdrag inom samhallskritisk verksamhet
och detta stéller sérskilda krav pd anbudssékande, eventuella underleverantérer och
konsulter. I dessa fall skall anbudsstkande samt eventuella underleverantérer férbinda sig att
pd avropande myndighets begéran bli foremal for sakerhetsskydd enligt Sakerhetsskyddslag
(1996:627) samt Sakerhetsskyddsférordningen (1996:633).

Uppfylls kravet om krav p& sékerhetsskydd och

registerkontroll? (Ja/Nej svar)

Kravgrans Ja

Nej

3.3.5.2. Etik

Standarden SS-EN 16114:2011, Managmentkonsulttjénster, grundar sig pd god sed inom
den europeiska managementkonsultbranschen. Enligt avsnitt 4.2.3 Etik b6r en yrkesmassig
uppférandekod och etiska affarsregler tillampas samt en deklaration av
managemementkonsultféretagets vardegrund finnas tillganglig. Till standarden finns bilagor
med exempel pa etiska regler, bilaga A, Exempel p§ etiska riktlinjer for
managementkonsultféretag, och bilaga B, Exempel p8 vérdegrunder fér
managementkonsultféretag.

Anbudsstkande ska ha, av féretagsledningen, faststéllda regler for etik
och vardegrunder. Anbudsstékande ska bifoga de egna faststallda reglerna fér etik och
vardegrunder.

Uppfylls kravet att anbudssékande har, av féretagsledningen,

faststéllda regler for etik och vdrdegrund? (Ja/Nej svar)

Kravgrans Ja

Nej
Bilaga dopt till Etiska regler, bifogas hér: (Bifogat dokument)
Uppfylls kravet om etik? (Ja/Nej svar)
Kravgrans Ja

Nej

3.3.5.3. Jamstédlldhetsplan

Enligt Diskrimineringslagen (2008:567) ska arbetsgivare med 25
arbetstagare eller fler uppratta en jamstalldhetsplan. Anbudssékande
ska bifoga aktuell faststalld jamstalldhetsplan. Anbudssékande med
farre an 25 arbetstagare ska gbéra en beskrivhing med motsvarande
innehall som jamstalldhetsplan enligt Diskrimineringslagen.

Uppfylls kravet att anbudssbékande har en jémstélldhetsplan?
(Ja/Nej svar)
Kravgrans Ja

Nej
Bilaga dopt till Jdmstalldhetsplan, bifogas hér: (Bifogat
dokument)
Uppfylls kravet om jémstélldhetsplan (Ja/Nej svar)
Kravgrans Ja
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Nej

3.3.5.4. Geografi O

Anbudssékande ska ha formaga att leverera de tjanster som omfattas av upphandlingen i
den omfattning och komplexitet som framgar av ansékningsinbjudan.

De avropsberattigade ar lokaliserade till olika geografiska orter i Sverige och en
avropsberittigad kan dven ha ha verksamhet pd olika orter. Anbudssékande ska darfér ha
resurser, kapacitet och formaga att leverera tjanster till avropsberéttigade i hela Sverige.

Uppfylls kravet p§ leveransférm8ga i hela Sverige? (Ja/Nej O
svar)
Kravgrans Ja
Nej
3.3.5.5. Organisation 02

Anbudsstkande ska ha organisation, metoder och resurser for att kunna leverera tjanster i
stor volym och med hdg komplexitet till kunder i hela Sverige, aven till kunder med
verksamhet spridd till flera orter.

. Samtliga avropsforfragningar fran det kommande ramavtalet ska besvaras av samtliga
ramavtalsleverantdrer som erhallit ramavtal. Om ramavtalsleverantéren i undantagsfall inte
kan leverera ska ramavtalsleverantéren meddela detta till kunden samt ange skal for detta.
Anbudssokande ska redovisa hur man hanterar avropsférfragningar, vilken organisation och
antal anstallda man har for denna uppgift samt vilka metoder och hjalpmedel man har for att
sakerstalla att svar alltid lamnas till kunden

Redovisa hur |I6pande administration av ramavtal samt kontrakt med avropsberattigade
hanteras

- Statliga myndigheter finns p& manga orter i Sverige. Exempel p& orter till vilka flera
myndigheter har lokaliserats &r Umed&, Sundsvall, J6nképing och Karlstad. Anbudssékande
ska redovisa hur tjénster kan tillhandahallas i Umed, Sundsvall, Jénképing och Karlstad.

Redovisa hur samverkan sker i uppdrag sakerstalls med eventuella, i anbudsansékan
dberopade underleverantorer.
Redovisa organisation enligt ovan, i avsedd blankett, bilagan
som dops till Organisation, bifogas hér: (Bifogat dokument)

Inneh8ller redovisningen efterfr8gad information? (Ja/Nej svar) b
Kravgrans Ja
Nej
3.3.5.6. Kvalitetssikring 02

Anbudsstkande ska ha ett kvalitetssdkringssystem for den egna verksamheten som minst
omfattar och beskriver féljande:

1. Rutin fér férebyggande atgérder som omfattar utveckling och férvaltning av
strukturkapital i form av verktyg, metoder och erfarenhetsdtervinning.

2. Rutin fér kompetensutveckling hos berérd personal

3. Rutin fér hantering av avvikelser och eventuella brister i utford leverans

4. Rutin for revision av kvalitetssakringssystemet.

Underleverantdr ska omfattas av den anbudsstkandes kvalitetssakringssystem vid
utférande av uppdrag.

Utskrivet: 2016-08-19 11:10 Sida 20 av 27 Refnr.: 96-28-2014



Lamnad beskrivning, i ifylld blankett Beskrivning kvalitetssakring, ska vara sa utférlig att det
framgar att 1-4 ovan &r uppfyllt. Det ska tydligt framgd av beskrivningen hur anbudssékande
sakerstaller att eventuella underleverantérer i uppdrag uppfyller det kvalitetsakringssystem
som ar beslutat av féretagsledningen hos anbudssdkande.

Certifiering enligt SS-EN ISO 9001 eller eget, av foretagsledningen, faststallt
kvalitetssakringssystem ska bifogas. Bilagan dops till Kvalitetssékringsstandarder.

Bilaga dopt till Beskrivning kvalitetssdkring, bifogas hér:

(Bifogat dokument)

Bilaga dépt till Kvalitetssékringsstandarder, bifogas hér:

(Bifogat dokument)

Uppfylls kravet om kvalitetssékring (Ja/Nej svar) 0,
Kravgrans Ja

Nej

3.3.5.7. Antal anstdllda

Anbudsstkande ska redovisa antal anstallda i anbudsstkandes
organisation (organisationsnummer).

Redovisa antalet anstéllda i anbudssékandes organisation
(Fritextsvar)

3.3.5.8. Leveranskapacitet konsulter &

Anbudssékande ska minst forfoga 6ver 30 konsulter for leverans av tjanster under hela
ramavtalsperioden.

For att réakna egen och eventuella underleverantérers personal som leveranskapacitet galler
att personalen:

- huvudsakligen utfér tjanster inom upphandlingsomradet

- ar heltidsanstallda, for vilka det betalas skatt och sociala avgifter, hos anbudssékande eller
av anbudsstkande dberopad underleverantér. Deltidsanstéllda kan tillsammans motsvara en
heltidsanstalld.

Ange egen leveranskapacitet, i antal konsulter, for
anbudssbkandes organisationsnummer. Antalet konsulter ska
anges i ett exakt heltal. (Fritextsvar)

Ange eventuellt §beropade underleverantérers sammanlagda
egna leveranskapacitet, i antal konsulter. Antalet 8beropade
konsulter som anbudssékande férfogar 6ver ska anges i ett
exakt heltal. Om underleverantérer ej 8beropas, anges "Ej
relevant" i fritextféltet (Fritextsvar)

Ar kravet p8 leveranskapacitet om minst 30 konsulter uppfylit? O/
(Ja/Nej svar)
Kravgrans Ja
Nej
Stédmmer det totala antalet konsulter 6verens med det angivna b

antalet konsulter i den eventuellt bifogade bilagan Intyg
underleverantoér? (Ja/Nej svar)

Kravgrans Ja
Nej
Ar kravet p8 leveranskapacitet om minst 30 konsulter uppfylit? O,
(Ja/Nej svar)
Kravgrans Ja
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Nej

3.3.5.9. Senior konsult

I denna upphandling definieras senior konsult enligt foljande:

- minst 8 &rs erfarenhet av att ha arbetat med verksamhets- och organisationsutveckling
- ansvarat for stérre uppdrag inom omradet verksamhets- och organisationsutveckling

- dokumenterad konsulterfarenhet

- dokumenterad erfarenhet av att driva forandringsarbete och att ha kundansvar

- dokumenterad erfarenhet av att arbeta med personer i ledande befattningar

- dokumenterad erfarenhet frdn processutveckling. projektstyrning, projektledning

- relevant akademisk utbildning.

Av det redovisade antalet konsulter enligt punkten "Leveranskapacitet konsulter" ska minst
femton (15) vara seniora konsulter enligt ovan angiven definition.

Ar kravet uppfyllt? (Ja/Nej svar)

Kravgrans Ja

Nej

3.3.5.10. Svenska spraket

Avropsberattigade anvander svenska i tal och skrift. Kontaktpersoner mot avropande kunder
ska beharska svenska i tal och skrift. Detta innebéar att obehindrat kunna tillgodogéra sig
information och kommunicera inom detta ramavtalsomrdde med samtliga kontaktytor,
inklusive administration och fakturering.

Uppfylls kravet p§ att kontaktpersoner behdrskar svenska
spr8ket? (Ja/Nej svar)
Kravgrans Ja

Nej

3.3.6. Yrkesmassig kapacitet

Statens inkdpscentral stéller krav pd yrkeskunnande, effektivitet, erfarenhet och tillférlitlighet
vid utférandet av tjansterna. For att kunna bedéma formagan att fullgora ett

tjanstekontrakt ska anbudssdkande darfér styrka sin formaga att utféra tjanster inom
upphandlingens omfattning genom en redovisning av referensuppdrag.

Referensuppdragen representerar tjénster som efterfrdgas av myndigheter. Behoven
har bl.a. framkommit i arbetet med férstudieprojektet. Genom refererensuppdragen framgar
den anbudssdkandes bredd.

Anbudsstdkande ska redovisa 5 stycken referensuppdrag (Referens 1 till 5) enligt nedan.

3.3.6.1. Referenser

Referensuppdragen ska ha genomférts under de fem (5) senaste kalenderdren raknat fran
dagen for inlamnande av anbudsansdkan och vara avslutat.

Respektive uppdrag ska ha fakturerats for minst 500 000 SEK. Antalet anstallda i
kundorganisationen fér respektive referensuppdrag ska ha uppgatt till minst 200 personer.

Uppdragen ska ha utforts hos foretag eller hos svensk statlig myndighet, kommun,
landsting.

Minst ett av referensuppdragen ska avse en statlig myndighet. Darutéver ska

referensuppdrag 1 avse en referenskund som ska vara svensk offentlig férvaltning, stat,
kommun eller landsting eller annat organ som utfér férvaltningsuppgifter.
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Referensuppdragen ska avse olika kunder (organisationsnummer) vilket innebar att en
referenskund bara kan anvandas en gang.

Referensuppdragets kontaktperson ska ha varit anstalld hos uppdragsgivaren nar tjansten
utférdes.

Varje referensuppdrag ar inriktat mot ett specifikt behov som beskrivs under rubriken "Krav
pd uppdraget" i respektive blankett. Det &r detta behov som respektive referensuppdrag ska
avse. Det faktiska uppdraget, som anbudssékande verkligen genomfért, kan ha varit mer
omfattande an vad som beskrivs i respektive referensuppdrag.

Referensuppdragen ska ha utférts av anbudssdkande eller underleverantor

som anbudssékande &beropat fér uppfyllande av kravet pa yrkesmaéssig kapacitet. I dessa
fall ska blankett/bilaga Intyg underleverantér vara ifylld med aberopande av yrkesmaéssig
kapacitet.

Varje referensuppdrag bestar av ett antal obligatoriska krav. Dessa beskrivs i respektive
blankett (Referens) under rubriken "Obligatoriska moment". Uppdraget ska ha omfattat
samtliga obligatoriska moment fér att godkannas.

Utover de obligatoriska momenten finns ett antal tilkommande moment for varje

referensuppdrag. Dessa beskrivs i blanketten under "Matris tillkommande

moment". Referenskunden ska i matrisen ange vilket/vilka av de tillkommande momenten
. o . . . o . .

som ingatt i uppdraget eller om momentet inte ingatt. Varje tillkommande moment som

ingdtt podngsétts. Poangsattningen framgar av respektive referensuppdrag nedan.

Referensuppdragen ska avse externa uppdrag. Interna uppdrag hos anbudssékande eller
underleverantér samt uppdrag mellan dessa parter far inte ingd. Anbudssékande och &gare
far inte lamnas som referenskund.

Det finns ingen skyldighet fér Statens inkdpscentral att kontakta anbudssdkande eller
referenskunden for att fortydliga eller komplettera lamnade uppgifter. Om ett
referensuppdrag saknar uppgifter eller innehaller otydliga uppgifter kan Statens inkdpscentral
komma att stryka uppgifter eller bedéma uppgiften pa minst formanliga satt for
anbudssdkande utan att begéra fortydliganden eller kompletteringar. Det kommer saledes
inte att vara en fordel att medvetet utelamna vissa uppgifter.

Referensuppdrag ska redovisas genom de bilagda blanketterna, Referens 1-5, for respektive
referensuppdrag. Respektive ifylld blankett ska undertecknas av bade den anbudssékande

och referenskunden.

Sammanlagt 54 podng kan maximalt erhallas fér samtliga fem (5) referensuppdrag.

Uppfylls kraven p§ Referenser (Ja/Nej svar) O
Kravgrans Ja

Nej
Uppfylls kravet om minst en referenskund fr8n en statlig ®

myndighet, samt ytterligare en referenskund med
forvaltningsuppgift i svensk offentlig férvaltning, vilket
inbegriper stat, kommun och landsting. (Ja/Nej svar)

Kravgrans Ja
Nej
Uppfyller anbudssékande de obligatoriska kraven i samtliga O,

referensuppdrag? (Ja/Nej svar)
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Kravgrans Ja

Nej
Sammanlagd poéng fér samtliga fem referensuppdrag:
(Fritextsvar)
Sammanlagd poédng for referensuppdrag 1 och 2: (Fritextsvar)

3.3.6.2. Referensuppdrag 1

Referensuppdrag 1 gallande Verksamhetsutveckling, ska ha omfattat utveckling av
verksamheten genom dversyn av styrning, organisationsstruktur, processer och arbetssatt.
Bakgrunden ar behov av forandringar och effektiviseringar i verksamheten. Syftet kan t.ex.
vara att forbattra tjanster och service till medborgare, foretag eller andra intressenter eller
att hantera olika férandringar i omvarlden.

Referenskunden i detta referensuppdrag ska vara svensk offentlig forvaltning, stat, kommun
eller landsting eller annat organ som utfor férvaltningsuppgifter.

Blanketten Referens 1 ska fyllas i enligt anvisningarna.

Varje tillkommande moment ger 1 podng. Maximalt 13 podng kan erh3llas for tillkommande
moment.

Ifylld och undertecknad blankett dépt till Referens 1, bifogas till

anbudsansékan hér: (Bifogat dokument)

Referensuppdrag 1 ger: (Fritextsvar)

3.3.6.3. Referensuppdrag 2

Referensuppdrag 2 gallande Verksamhetsutveckling, ska ha omfattat utveckling av
verksamheten genom 6versyn av styrning, organisationsstruktur, processer och arbetssatt.
Bakgrunden &r behov av forandringar och effektiviseringar i verksamheten.

Blanketten Referens 2 ska fyllas i enligt anvisningarna.

Varje tillkommande moment ger 1 podng. Maximalt 13 podng kan erh3llas for tillkommande
moment.

Ifylld och undertecknad blankett dépt till Referens 2, bifogas till
anbudsansékan hér: (Bifogat dokument)
Referensuppdrag 2 ger: (Fritextsvar)

3.3.6.4. Referensuppdrag 3

Bakgrunden till referensuppdraget om Lean &r bl.a. att Innovationsrddet i sitt slutbetankande,
Att ténka nytt for att goéra nytta - om perspektivskiften i offentlig verksamhet (SOU
2013:40), skriver att:

"Manga offentliga verksamheter som arbetar systematiskt med sin verksamhetsutveckling
utgar fran etablerade kvalitetsmodeller dar verksamheten férstas och beskrivs som
processer som ska styras och forbattras pa ett systematiskt sitt sa att de levererar
tjanster av hog kvalitet pa effektivast méjliga satt. Flera delar av offentlig sektor har de
senaste 3ren arbetat utifrdn den verksamhetsfilosofi som kommit att kallas fér lean."

Referensuppdrag 3 gallande Lean, ska ha omfattat stdd till kunden att genomféra Lean
avseende processer och organisation i hela eller valda delar av verksamheten.
Referenskunden bedriver i huvudsak en tjansteverksamhet. Bakgrunden ar att ledningen har
beslutat att praktiskt inféra ett arbetssatt utifran Lean.
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Blanketten Referens 3 ska fyllas i enligt anvisningarna.

Varje tillkommande moment ger 1 podng. Maximalt 12 podng kan erhallas for tillkommande
moment.

Ifylld och undertecknad blankett dépt till Referens 3, bifogas till

anbudsansdkan hér: (Bifogat dokument)

Referensuppdrag 3 ger: (Fritextsvar)

3.3.6.5. Referensuppdrag 4

Referensuppdrag 4 gallande Organisationsutveckling, ska ha omfattat dversyn av

organisation och framtagning av férslag om ny organisation och eventuella férandringar av
styrningen. Bakgrund till uppdraget kan vara otydligheter om gransdragning mellan olika delar
av verksamheten och otydlighet om roller ansvar eller férandringar p& grund av ny
verksamhet eller fordandrat uppdrag som motiverar en ny organisationsstruktur.

Blanketten Referens 4 ska fyllas i enligt anvisningarna.

Varje tillkommande moment ger 1 podng. Maximalt 8 poang kan erhallas for tillkommande
moment.

Ifylld och undertecknad blankett dépt till Referens 4, bifogas till

anbudsansdkan hér: (Bifogat dokument)

Referensuppdrag 4 ger: (Fritextsvar)

3.3.6.6. Referensuppdrag 5

Bakgrunden till referensuppdraget om Ledningssystem &r att manga myndigheter har infort
ett miljéledningssystem enligt Férordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter.
Flera myndigheter ar dessutom certifierade eller kan komma att certifiera sina
miljéledningssystem enligt Emas och/eller enligt standarden ISO 14001.

Nagra myndigheter &r eller har fér avsikt att certifiera sina kvalitetsledningssystem enligt ISO
9001 for hela eller delar av verksamheten. Vissa myndigheter har som strategi att certifiera
sina miljo- och kvalitetsledningssystem for ISO 14001 respektive ISO 9001 i kombination.

Referensuppdrag 5 gallande Ledningssystem, ska ha omfattat att stddja kunden att
genomfoéra utvecklingsarbete avseende ledningssystem. Referenskunden bedriver i huvudsak
en tjansteverksamhet. Bakgrunden &r att kunden har infort eller planerar att inféra
ledningssystem, t. ex. enligt ISO-standard eller motsvarande, fér hela eller valda delar av
verksamheten.

Blanketten Referens 5 ska fyllas i enligt anvisningarna.

Varje tillkommande moment ger 1 podng. Maximalt 8 poing kan erhallas for
referensuppdraget.

Ifylld och undertecknad blankett dépt till Referens 5, bifogas till
anbudsansékan hér: (Bifogat dokument)
Referensuppdrag 5 ger: (Fritextsvar)

3.3.7. Aberopande av andra foretags kapacitet

3.3.7.1. Aberopande av andra foretags kapacitet

Anbudssékande har méjlighet att aberopa andra féretags kapacitet, till exempel moderbolag,
systerbolag, dotterbolag eller fristdende bolag. Dessa bendmns i upphandlingen som
underleverantorer och ar juridiska personer. Anbudsstkande ar ansvarig for
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underleverantdrer sdsom for egen del.

En anbudssdkande inklusive konsortiemedlem ska inte ingd som underleverantér till en
annan anbudssékande. Om anbudssékande eller konsortiemedlem ingdr som
underleverantor till en annan anbudssdkande kan den anbudsstkandes ansékan komma att
forkastas.

Tilldgg eller utbyte av underleverantdrer accepteras inte under upphandlingsprocessen. Det ar
darfér viktigt att redovisa samtliga underleverantérer redan i anstékan.

Ramavtalsleverantér kan, under ett tilldelat ramavtals 16ptid, anséka hos Statens
inkdpscentral om férandringar avseende underleverantérer. Tillagg och/eller byte

av underleverantérer far ske om det inte vasentligt forandrar ramavtalsleverantdrens
leveranskapacitet eller om befintlig underleverantérs leveranskapacitet utgar eller kraftigt
forsamras.

Observera, férandring far ske hogst fyra (4) gdnger per kalenderdr samt tidigast ett &r (tolv
manader) efter ramavtalstecknande.

Eventuellt ramavtal tecknas med anbudssékande som blir juridiskt ansvarig gentemot
Statens inkdpscentral och gentemot de kunder som kommer att avropa p& ett eventuellt
ramavtal. Underleverantér har saledes ingen méjlighet att ta emot avrop, avge avropssvar,
fakturera eller ha en direkt avtalsrelation med avropsberattigade.

3.3.7.2. Underleverantorer i anbudsansdokan

I det fall underleverantérer ingdr i anbudsansokan bifogar anbudssdkande en forteckning i
bokstavsordning dver samtliga underleverantérer som aberopas. Det bifogade formuléret
Férteckning underleverantér, ska fyllas i och bifogas i oldst version.

Underleverantorer ska inte vara foremal for sddana omstandigheter som anges i 10 kap 1-2
§§ LOU.
Ing8r underleverantérer i anbudsansékan? (Ja/Nej svar)
Nej
Ja
Om svaret &r Nej p§ féreg8ende fréga, ange "Ej relevant” i
kommentarsféltet. Om svaret &r Ja, ska en bilaga, dépt till
Férteckning underleverantér, bifogas hér: (Bifogat dokument)

3.3.7.3. Intyg om forfogande over underleverantors resurser
Anbudssékande ska genom att tillhandahalla ett skriftligt atagande fran eventuella
underleverantérer visa att anbudssékande kommer att férfoga éver 8beropade
underleverantérers resurser. Om underleverantdr aberopas i anbudsansdkan ska
anbudssdkande fylla i och underteckna blanketten, Intyg underleverantér, for varje
underleverantér.

I intyget ska anbudsstkande redovisa vilket dtagande som respektive underleverantér har
samt vilka resurser underleverantéren ger anbudssdkande férfogande dver.

Ett intyg ska fyllas i for varje underleverantor. Intyget ska vara undertecknat av behorig
foretradare fran anbudssékande och underleverantoren.

Samtliga enskilda ifyllda och undertecknade blanketter, Intyg underleverantdr, skannas in och
samlas i en (1) pdf sorterad i bokstavsordning, som i dokumentet Forteckning
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underleverantor.

Om ramavtal tecknas ska ett giltigt samarbetsavtal finnas undertecknat mellan
ramavtalsleverantdr och 8beropad underleverantor.

Om e€j relevant, anges "Ej relevant” i kommentarsféltet.

Anbudssékande som 8beropar kapacitet frén underleverantér

ska spara en (1) bilaga i pdf inneh8llande samtliga ifyllda och

undertecknade blanketter Intyg underleverantér. Bilagan déps

till Intyg underleverantér, och bifogas hér: (Bifogat dokument)

Finns efterfr8gad information i bilagd dokumentation om O E
eventuella underleverantérer? (Ja/Nej svar)

Kravgrans Ja

Nej
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