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Malin Rénnblom

Upphandlare

Statens inkdpscentral vid Kammarkollegiet
Malin.ronnblom@kammarkollegiet.se

Tel: 08-700 06 60

Tilldelningsbeslut i upphandling
av Managementtjanster -
Utredning, ledning och
verksamhetsstyrning

1 Beslut om tilldelning

Med hanvisning till texten nedan beslutar Kammarkollegiet att anta nedanstaende atta (8)

anbudsgivare.
Anbudsgivare Org.nr Resultat
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 5560296740 969 podng
PA Consulting Group Aktiebolag 5562474519 965 podng
Valcon AB 5567513253 959 podng
Vergenta Advisory AB 5567018139 954 podng
Ekan Aktiebolag 5562610443 945 podng
Capgemini Sverige AB 5560923053 925 podng
Ramboll Management Consulting AB 5566104724 922,5 podng
Governo AB 5567863542 913 podng
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2 Bakgrund och syfte

Statens inkopscentral vid Kammarkollegiet "Kammarkollegiet”) ansvarar for
upphandlingsverksamheten inom den statliga inképssamordningen vilket innebar att
Kammarkollegiet ingar samordnade ramavtal eller andra gemensamma avtal for att
effektivisera upphandlingar avseende varor och tjanster som myndigheter upphandlar ofta,
1 stor omfattning eller som uppgar till stora viarden. Syftet dr att avropsberattigade ska
kunna avropa varan eller tjansten pa ett enkelt och effektivt sitt, vilket genererar tids- och
kostnadsbesparingar, samt méjliggér anskaffningar till fordelaktiga villkor.

3 Upphandlingen

Kammarkollegiet har under 2022—-2023 genomfért en forstudie avseende behovet av ett
statligt samordnat ramavtal inom omradet Managementtjanster — Utredning, ledning och
verksamhetsstyrning (ULV). I férstudien konstaterades att det finns behov av ett statligt
ramavtal pa omradet.

Med hénvisning till ovanstdende har Kammarkollegiet genomfért en upphandling av
Managementtjanster - Utredning, ledning och verksamhetsstyrning (ULV), diarienummer
23.3-3071-2023. Upphandlingen annonserades 2023-09-07 1 TendSign och genomférdes med
oppet forfarande enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU).

Vid anbudstidens utgédng, 2023-10-30, hade f6ljande 20 anbudsgivare inkommit med anbud.

Anbudsgivare Org.nr

Accenture AB 5566080668
Aneheim Consulting AB 5569458457
Capgemini Sverige AB 5560923053
CGI Sverige AB 5563372191
Deloitte AB 5562715309
Ekan Aktiebolag 5562610443
Ernst & Young Aktiebolag 5560535873
Governo AB 5567863542
KPMG AB 5560434465
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Anbudsgivare Org.nr

McKinsey & Company Service AB 5566879689

PA Consulting Group Aktiebolag 5562474519

Professional Management Arne & Barbro 5565341186

Svensson

QFortis Group AB 5598362352

Ramboll Management Consulting AB 5566104724

Sonder AB 5567135875

SOPRA STERIA SWEDEN AB 5562842319

SWECO Sverige AB 5567679849

Valcon AB 5567513253

Vergenta Advisory AB 5567018139

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 5560296740

4 Provning och utvardering

I upphandlingsdokumenten anges att anbud som uppfyller krav pa upphandlingsféremaélet

och administrativa krav, utviarderas enligt avsnitt Utvarderingsmodell.

Vidare framgar att tilldelningsgrunden &r bésta forhallandet mellan pris och kvalitet.

Kammarkollegiet har valt att forutom pris utviardera kvalitet och erfarenhet i ett antal
tidigare genomférda uppdrag (Uppdragskvalitet) som tilldelningskriterier i denna

ramavtalsupphandling.

Ett anbud kan tilldelas maximalt 1000 utvarderingspoédng. Tilldelningskriteriet
Uppdragskvalitet kan generera maximalt 792 utvarderingspoédng och tilldelningskriteriet
Pris maximalt 208 utvarderingspoéang. Utvarderingspoéang for tilldelningskriterierna
Uppdragskvalitet och Pris summeras och de atta anbudsgivare med hogst
utvarderingspoéng tilldelas Ramavtal, féorutsatt att s& manga anbud uppfyller kraven.

Fakturaadress:
Box 2068, 103 15 Stockholm

Telefon 08-700 08 00
Telefax 08-20 49 69

Organisationsnummer 202100-0829
www.kammarkollegiet.se
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4.1 Uppdragskvalitet

For tilldelningskriteriet Uppdragskvalitet kan anbudsgivare redovisa maximalt tolv
uppdrag. For dessa kan maximalt 792 utvarderingspoing erhéllas.

Foljande parametrar ger poang for respektive uppdrag.

Uppdragets komplexitet

¢ Genomférandepart (0—1 utviarderingspodng)
e Vilken sektor kunden tillhort (0,5-2 utvarderingspoing)
¢ Omfattning (0-2,5 utviarderingspoang)

For att berdkna uppdragets komplexitet summeras utviarderingspoidngen fran de tre
utviarderingsdelarna. Uppdragets komplexitet kan ddrmed tilldelas 0,5-5,5

utviarderingspoang per genomfort uppdrag.

Kundens upplevda noéjdhet 1 uppdraget

e Kvalitet och kompetens (0—3 utvarderingspoing)
e Tider och priser (0—3 utvéarderingspoing)

e Bemoétande (0—3 utvarderingspoing)

¢ Rekommendation (0—3 utvarderingspoing)

For att berdkna kundens upplevda kvalitet 1 uppdraget summeras utvirderingspodngen
fran varje utvarderingsdel. Kundens upplevda kvalitet kan ddrmed tilldelas 0—12
utvarderingspoing per genomfért uppdrag.

For att uppna respektive uppdrags uppdragskvalitet multipliceras utviarderingspodngen
fran uppdragets komplexitet med utviarderingspoangen fran kundens upplevda kvalitet i
uppdraget, maximalt 792 utvarderingspoéng.

Angivet uppdrag ska vara paboérjat tidigast 1 oktober 2019 och vara avslutat senast dagen
fore sista anbudsdag. Angivet uppdrag kan vara en avslutad del av ett stérre uppdrag. I
sadana fall rdknas enbart timmarna for den angivna delen.

4.2 Pris

Pris ska anges 1 SEK och far inte understiga noll (0) SEK. Om prisuppgift saknas eller om
prisuppgift inte lamnas enligt instruktion erhaller anbudsgivaren 0 utviarderingspoédng for
tilldelningskriteriet Pris.

For tilldelningskriteriet Pris kan maximalt 208 utviarderingspoing erhallas.
Anbud med l4gst pris erhéller 208 utviarderingspoang, anbud med nést l4gsta pris erhaller

203 utvarderingspoang, anbud med tredje lagsta pris erhaller 198 utviarderingspoang osv.
till och med som légst 3 utvarderingspoéng.
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Om tva anbud har samma timpris erhaller dessa samma utvéirderingspoéang.

4.3 Utvardering

Som framgar av upphandlingsdokumenten ska Kammarkollegiet anta atta anbudsgivare
under forutsiattning att s& manga anbud uppfyller stillda krav.

Kammarkollegiet sammanstillde bifogade bilagor for Uppdragskvalitet och raknade ut
respektive anbudsgivares utviarderingspoang for Uppdragskvalitet och Pris.
Kammarkollegiet kontrollerade att uppgifterna var korrekta.

Nedan f6ljer en genomgéng for respektive anbud.

4.4 Accenture AB

Accenture AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 588
utviarderingspoing for Uppdragskvalitet och 123 utvarderingspoéng for Pris. Sammanlagt
711 utvarderingspodng.

4.5 Aneheim Consulting AB

Aneheim Consulting AB tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 366
utviarderingspoang for Uppdragskvalitet och 128 utvéarderingspoing for Pris. Sammanlagt
494 utvéarderingspodng.

4.6 Capgemini Sverige AB

Capgemini Sverige AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 792
utviarderingspoing for Uppdragskvalitet och 133 utvarderingspoéng for Pris. Sammanlagt
925 utvéarderingspodng.

4.7 CGIl Sverige AB

CGI Sverige AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 489,5
utviarderingspoing for Uppdragskvalitet och 178 utvarderingspoéng for Pris. Sammanlagt
667,5 utvirderingspodng.

4.8 Deloitte AB

Deloitte AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 590 utvarderingspodng
for Uppdragskvalitet och 158 utvéarderingspoéang for Pris. Sammanlagt 748
utvarderingspoiang.
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4.9 Ekan Aktiebolag

Ekan Aktiebolag bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 762
utviarderingspoing for Uppdragskvalitet och 183 utvarderingspoéng for Pris. Sammanlagt
945 utvarderingspodng.

4.10 Ernst & Young Aktiebolag

Ernst & Young Aktiebolag bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 732
utviarderingspoang for Uppdragskvalitet och 143 utvarderingspoing for Pris. Sammanlagt
875 utvéarderingspoing.

4.11 Governo AB

Governo AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 720 utvarderingspoidng
for Uppdragskvalitet och 193 utvéarderingspoéng for Pris. Sammanlagt 913
utvarderingspoiang.

4.12 KPMG AB

KPMG AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 762 utviarderingspoiang
for Uppdragskvalitet och 138 utvéarderingspoang for Pris. Sammanlagt 900
utviarderingspoing.

4.13 McKinsey & Company Service

McKinsey & Company Service bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 774
utviarderingspoang for Uppdragskvalitet och 118 utvéarderingspodng for Pris. Sammanlagt
892 utvarderingspoiang.

4.14 PA Consulting Group Aktiebolag

PA Consulting Group Aktiebolag bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas
792 utvarderingspoang for Uppdragskvalitet och 173 utvarderingspoang for Pris.
Sammanlagt 965 utvirderingspoéng.

4.15 Professional Management Arne & Barbro Svensson

Professional Management Arne & Barbro Svensson bifogade tolv tidigare genomférda
uppdrag och tilldelas 594 utviarderingspodng for Uppdragskvalitet och 198
utviarderingspoing for Pris. Sammanlagt 792 utvéarderingspoéng.

4.16 QFortis Group AB

QFortis Group AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag. Ett av QFortis Group ABs
bifogade tidigare genomf6érda uppdrag var inte avslutat vid kontakt med angiven

Box 2218, 103 15 Stockholm Fakturaadress: Telefon 08-700 08 00 Organisationsnummer 202100-0829
Slottsbacken 6, Stockholm Box 2068, 103 15 Stockholm Telefax 08-20 49 69 www.kammarkollegiet.se

Addo Sign ID-nummer : 5f606135-9f98-4860-a07b-2121f92fffb2



; Datum Sid 7 (9)
() 2024-01-22 Dnr 23.3-3071-2023

Ao® KAMMARKOLLEGIET

% BESLUT

kontaktperson. Eftersom forutsdttningarna for att tillgodordkna sig uppdraget inte var
uppfyllda bortsag Kammarkollegiet fran det uppdraget och anbudsgivaren tilldelades en
lagre utvarderingspoing for Uppdragskvalitet.

QFortis Group AB tilldelas 696 utvarderingspodng for Uppdragskvalitet och 208
utviarderingspoiang for Pris. Sammanlagt 904 utvarderingspoing.

4.17 Ramboll Management Consulting AB

Ramboll Management Consulting AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och
tilldelas 774,5 utvarderingspoéang for Uppdragskvalitet och 148 utvarderingspoing for Pris.
Sammanlagt 922,5 utvarderingspoéing.

4.18 Sonder AB

Sonder AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 636 utviarderingspoiang
for Uppdragskvalitet och 153 utvéarderingspoang for Pris. Sammanlagt 789
utvirderingspoing.

4.19 Sopra Steria Sweden AB

Sopra Steria Sweden AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 648
utviarderingspoang for Uppdragskvalitet och 188 utvéarderingspodng for Pris. Sammanlagt
836 utvéarderingspoing.

4.20 Sweco Sverige AB

Sweco Sverige AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 655,5
utviarderingspoing for Uppdragskvalitet och 163 utvarderingspoéng for Pris. Sammanlagt
818,5 utvarderingspoing.

4.21 Valcon AB

Valcon AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag. I ett av uppdragen kunde
kontaktpersonen inte bekrifta angivet antalet timmar for genomfért uppdrag.
Kontaktpersonen bekriftade ett ldgre antal timmar, vilket resulterade i att uppdragen fick
en lagre utviarderingspoédng for delmomentet Uppdragets komplexitet.

Valcon AB tilldelas 756 utvarderingspoang for Uppdragskvalitet och 203
utvarderingspoang for Pris. Sammanlagt 959 utvirderingspoéng.

4.22 Vergenta Advisory AB

Vergenta Advisory AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag. I ett av uppdragen
kunde kontaktpersonen inte bekrafta angivet antalet timmar fér genomfort uppdrag.
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Kontaktpersonen bekriftade ett l4gre antal timmar, vilket resulterade i att uppdragen fick
en lagre utvarderingspodng for delmomentet Uppdragets komplexitet.

Vergenta Advisory AB tilldelas 786 utviarderingspodng for Uppdragskvalitet och 168
utviarderingspoidng for Pris. Sammanlagt 954 utvéarderingspoéng.

4.23 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och
tilldelas 786 utvarderingspoédng for Uppdragskvalitet och 183 utviarderingspoing for Pris.
Sammanlagt 969 utvéirderingspoing.

5 Leverantorskvalificering

Inf6r tilldelningsbeslut kontrolleras att de krav som stélls pa anbudsgivaren 1 kapitel
Uteslutning och kvalificering av anbudsgivare ar uppfyllda.

Syftet ar att sdkerstilla att anbudsgivarna inte omfattas av uteslutningsgrunderna i 13
kap. 1-3 §§ LOU samt har tillridcklig ekonomisk, finansiell, teknisk och yrkesméssig
kapacitet. I de fall anbudsgivare inte uppfyllde stédllda kvalificeringskrav forkastades
anbudet.

Kammarkollegiet har begért in nedan listade kompletterande dokument (uppgifter/bevis)
for de nio anbud som tilldelats hogst utvarderingspoédng, for att slutligen tilldela ramavtal
till de atta anbudsgivare med hogst utvarderingspoang.

o Forsdkran pa heder och samvete att grund fér uteslutning enligt 13 kap. 1 § LOU inte
foreligger avseende anbudsgivaren samt varje Aberopat foretag/konsortiedeltagare, samt
att lamnade uppgifter 1 anbudet dr korrekta (kompletterande dokument
Sanningsférsdkran).

o Ovriga kvalificeringsbevis (CV for uppfyllnad av avsnitt 5.6.3.1 Leveranskapacitet), inkl.
ev. Aberopat foretags atagande om denne tillfér resurserna.

o Etiska affiarsregler och yrkesméssig uppforandekod (avsnitt 5.6.4).

o Systematiskt kvalitetsarbete (avsnitt 5.6.5).

Dar sa ar aktuellt har 4ven nedan angivna dokument begérts in:

o Konsortium - Civilrattsligt bindande avtal om bildande av aktiebolag.
o Anbudsgivare som inte innehar lagst riskklass 60 enligt Creditsafe AB: Alternativa
bevis till styrkande av krav pa ekonomisk stillning (avsnitt 5.6.2.1).

Ekonomisk och finansiell stallning

For bedomning av anbudsgivarnas och aberopade foretags ekonomiska och finansiella
stallning har Kammarkollegiet hdmtat underlag fran affars- och upplysningsféretaget
Creditsafe AB:s register.

Samtliga tilldelade anbudsgivare uppfyller kravet pa ekonomisk och finansiell stallning.
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Leveranskapacitet

Vid kontroll av om anbudsgivarna uppfyller kravet att férfoga 6ver minst tio seniora
konsulter har Kammarkollegiet begéirt in CV for tio seniora konsulter fran de nio
anbudsgivare som tilldelats hogst utvarderingspoang.

Samtliga tilldelade anbudsgivare uppfyller kravet pa leveranskapacitet.

Etiska affarsregler och yrkesmassig uppférandekod

Vid kontroll av om anbudsgivarna uppfyller kravet pa att ha av féretagsledningen
faststéllda affarsregler for etik och en yrkesméssig uppforandekod har Kammarkollegiet
begirt in bilaga "Etiska affarsregler och yrkesméssig uppférandekod” fér de nio
anbudsgivare som tilldelats hogst utvarderingspoéang.

Samtliga tilldelade anbudsgivare uppfyller kravet pa etiska affarsregler och yrkesméssig
uppforandekod.

Systematiskt kvalitetsarbete

Vid kontroll av om anbudsgivarna uppfyller kravet pa att ha ett systematiskt
kvalitetsarbete har Kammarkollegiet begért in bilaga "Systematiskt kvalitetsarbete”
alternativt certifiering eller motsvarande standard avseende ledningssystem for kvalitet for
de nio anbudsgivare som tilldelats hégst utvarderingspoing.

Samtliga tilldelade anbudsgivare uppfyller kravet pa systematiskt kvalitetsarbete.

6 Avtalssparr

Kammarkollegiet kommer att signera ramavtal med vinnande anbudsgivare efter att tiden
for avtalsspéarren 16pt ut forutsatt att upphandlingen inte har blivit féremal for
overprévning. Avtalsspéarren loper t.o.m. 2024-02-01.

Ramavtal ska inte anses ingadnget forran det skriftligen undertecknats av behoriga
foretradare for bada parter.

Hérmed beslutas att i avsnitt 1 angivna anbudsgivare erbjuds ramavtal.

Beslutande

Anna-Clara Wittgren
Avdelningschef

Detta beslut har fattats av avdelningschef Anna-Clara Wittgren, i samrad med enhetschef
Sara Wedholm. Upphandlare Malin Ronnblom, Asa Froding och Adam Poellinger har varit
foredragande.
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2 Bakgrund och syfte

Statens inkopscentral vid Kammarkollegiet "Kammarkollegiet”) ansvarar for
upphandlingsverksamheten inom den statliga inképssamordningen vilket innebar att
Kammarkollegiet ingar samordnade ramavtal eller andra gemensamma avtal for att
effektivisera upphandlingar avseende varor och tjanster som myndigheter upphandlar ofta,
1 stor omfattning eller som uppgar till stora viarden. Syftet dr att avropsberattigade ska
kunna avropa varan eller tjansten pa ett enkelt och effektivt sitt, vilket genererar tids- och
kostnadsbesparingar, samt méjliggér anskaffningar till fordelaktiga villkor.

3 Upphandlingen

Kammarkollegiet har under 2022—-2023 genomfért en forstudie avseende behovet av ett
statligt samordnat ramavtal inom omradet Managementtjanster — Utredning, ledning och
verksamhetsstyrning (ULV). I férstudien konstaterades att det finns behov av ett statligt
ramavtal pa omradet.

Med hénvisning till ovanstdende har Kammarkollegiet genomfért en upphandling av
Managementtjanster - Utredning, ledning och verksamhetsstyrning (ULV), diarienummer
23.3-3071-2023. Upphandlingen annonserades 2023-09-07 1 TendSign och genomférdes med
oppet forfarande enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU).

Vid anbudstidens utgédng, 2023-10-30, hade f6ljande 20 anbudsgivare inkommit med anbud.

Anbudsgivare Org.nr

Accenture AB 5566080668
Aneheim Consulting AB 5569458457
Capgemini Sverige AB 5560923053
CGI Sverige AB 5563372191
Deloitte AB 5562715309
Ekan Aktiebolag 5562610443
Ernst & Young Aktiebolag 5560535873
Governo AB 5567863542
KPMG AB 5560434465
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Anbudsgivare Org.nr

McKinsey & Company Service AB 5566879689

PA Consulting Group Aktiebolag 5562474519

Professional Management Arne & Barbro 5565341186

Svensson

QFortis Group AB 5598362352

Ramboll Management Consulting AB 5566104724

Sonder AB 5567135875

SOPRA STERIA SWEDEN AB 5562842319

SWECO Sverige AB 5567679849

Valcon AB 5567513253

Vergenta Advisory AB 5567018139

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 5560296740

4 Provning och utvardering

I upphandlingsdokumenten anges att anbud som uppfyller krav pa upphandlingsféremaélet

och administrativa krav, utviarderas enligt avsnitt Utvarderingsmodell.

Vidare framgar att tilldelningsgrunden &r bésta forhallandet mellan pris och kvalitet.

Kammarkollegiet har valt att forutom pris utviardera kvalitet och erfarenhet i ett antal
tidigare genomférda uppdrag (Uppdragskvalitet) som tilldelningskriterier i denna

ramavtalsupphandling.

Ett anbud kan tilldelas maximalt 1000 utvarderingspoédng. Tilldelningskriteriet
Uppdragskvalitet kan generera maximalt 792 utvarderingspoédng och tilldelningskriteriet
Pris maximalt 208 utvarderingspoéang. Utvarderingspoéang for tilldelningskriterierna
Uppdragskvalitet och Pris summeras och de atta anbudsgivare med hogst
utvarderingspoéng tilldelas Ramavtal, féorutsatt att s& manga anbud uppfyller kraven.

Fakturaadress:
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4.1 Uppdragskvalitet

For tilldelningskriteriet Uppdragskvalitet kan anbudsgivare redovisa maximalt tolv
uppdrag. For dessa kan maximalt 792 utvarderingspoing erhéllas.

Foljande parametrar ger poang for respektive uppdrag.

Uppdragets komplexitet

¢ Genomférandepart (0—1 utviarderingspodng)
e Vilken sektor kunden tillhort (0,5-2 utvarderingspoing)
¢ Omfattning (0-2,5 utviarderingspoang)

For att berdkna uppdragets komplexitet summeras utviarderingspoidngen fran de tre
utviarderingsdelarna. Uppdragets komplexitet kan ddrmed tilldelas 0,5-5,5

utviarderingspoang per genomfort uppdrag.

Kundens upplevda noéjdhet 1 uppdraget

e Kvalitet och kompetens (0—3 utvarderingspoing)
e Tider och priser (0—3 utvéarderingspoing)

e Bemoétande (0—3 utvarderingspoing)

¢ Rekommendation (0—3 utvarderingspoing)

For att berdkna kundens upplevda kvalitet 1 uppdraget summeras utvirderingspodngen
fran varje utvarderingsdel. Kundens upplevda kvalitet kan ddrmed tilldelas 0—12
utvarderingspoing per genomfért uppdrag.

For att uppna respektive uppdrags uppdragskvalitet multipliceras utviarderingspodngen
fran uppdragets komplexitet med utviarderingspoangen fran kundens upplevda kvalitet i
uppdraget, maximalt 792 utvarderingspoéng.

Angivet uppdrag ska vara paboérjat tidigast 1 oktober 2019 och vara avslutat senast dagen
fore sista anbudsdag. Angivet uppdrag kan vara en avslutad del av ett stérre uppdrag. I
sadana fall rdknas enbart timmarna for den angivna delen.

4.2 Pris

Pris ska anges 1 SEK och far inte understiga noll (0) SEK. Om prisuppgift saknas eller om
prisuppgift inte lamnas enligt instruktion erhaller anbudsgivaren 0 utviarderingspoédng for
tilldelningskriteriet Pris.

For tilldelningskriteriet Pris kan maximalt 208 utviarderingspoing erhallas.
Anbud med l4gst pris erhéller 208 utviarderingspoang, anbud med nést l4gsta pris erhaller

203 utvarderingspoang, anbud med tredje lagsta pris erhaller 198 utviarderingspoang osv.
till och med som légst 3 utvarderingspoéng.
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Om tva anbud har samma timpris erhaller dessa samma utvéirderingspoéang.

4.3 Utvardering

Som framgar av upphandlingsdokumenten ska Kammarkollegiet anta atta anbudsgivare
under forutsiattning att s& manga anbud uppfyller stillda krav.

Kammarkollegiet sammanstillde bifogade bilagor for Uppdragskvalitet och raknade ut
respektive anbudsgivares utviarderingspoang for Uppdragskvalitet och Pris.
Kammarkollegiet kontrollerade att uppgifterna var korrekta.

Nedan f6ljer en genomgéng for respektive anbud.

4.4 Accenture AB

Accenture AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 588
utviarderingspoing for Uppdragskvalitet och 123 utvarderingspoéng for Pris. Sammanlagt
711 utvarderingspodng.

4.5 Aneheim Consulting AB

Aneheim Consulting AB tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 366
utviarderingspoang for Uppdragskvalitet och 128 utvéarderingspoing for Pris. Sammanlagt
494 utvéarderingspodng.

4.6 Capgemini Sverige AB

Capgemini Sverige AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 792
utviarderingspoing for Uppdragskvalitet och 133 utvarderingspoéng for Pris. Sammanlagt
925 utvéarderingspodng.

4.7 CGIl Sverige AB

CGI Sverige AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 489,5
utviarderingspoing for Uppdragskvalitet och 178 utvarderingspoéng for Pris. Sammanlagt
667,5 utvirderingspodng.

4.8 Deloitte AB

Deloitte AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 590 utvarderingspodng
for Uppdragskvalitet och 158 utvéarderingspoéang for Pris. Sammanlagt 748
utvarderingspoiang.
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4.9 Ekan Aktiebolag

Ekan Aktiebolag bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 762
utviarderingspoing for Uppdragskvalitet och 183 utvarderingspoéng for Pris. Sammanlagt
945 utvarderingspodng.

4.10 Ernst & Young Aktiebolag

Ernst & Young Aktiebolag bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 732
utviarderingspoang for Uppdragskvalitet och 143 utvarderingspoing for Pris. Sammanlagt
875 utvéarderingspoing.

4.11 Governo AB

Governo AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 720 utvarderingspoidng
for Uppdragskvalitet och 193 utvéarderingspoéng for Pris. Sammanlagt 913
utvarderingspoiang.

4.12 KPMG AB

KPMG AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 762 utviarderingspoiang
for Uppdragskvalitet och 138 utvéarderingspoang for Pris. Sammanlagt 900
utviarderingspoing.

4.13 McKinsey & Company Service

McKinsey & Company Service bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 774
utviarderingspoang for Uppdragskvalitet och 118 utvéarderingspodng for Pris. Sammanlagt
892 utvarderingspoiang.

4.14 PA Consulting Group Aktiebolag

PA Consulting Group Aktiebolag bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas
792 utvarderingspoang for Uppdragskvalitet och 173 utvarderingspoang for Pris.
Sammanlagt 965 utvirderingspoéng.

4.15 Professional Management Arne & Barbro Svensson

Professional Management Arne & Barbro Svensson bifogade tolv tidigare genomférda
uppdrag och tilldelas 594 utviarderingspodng for Uppdragskvalitet och 198
utviarderingspoing for Pris. Sammanlagt 792 utvéarderingspoéng.

4.16 QFortis Group AB

QFortis Group AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag. Ett av QFortis Group ABs
bifogade tidigare genomf6érda uppdrag var inte avslutat vid kontakt med angiven
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kontaktperson. Eftersom forutsdttningarna for att tillgodordkna sig uppdraget inte var
uppfyllda bortsag Kammarkollegiet fran det uppdraget och anbudsgivaren tilldelades en
lagre utvarderingspoing for Uppdragskvalitet.

QFortis Group AB tilldelas 696 utvarderingspodng for Uppdragskvalitet och 208
utviarderingspoiang for Pris. Sammanlagt 904 utvarderingspoing.

4.17 Ramboll Management Consulting AB

Ramboll Management Consulting AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och
tilldelas 774,5 utvarderingspoéang for Uppdragskvalitet och 148 utvarderingspoing for Pris.
Sammanlagt 922,5 utvarderingspoéing.

4.18 Sonder AB

Sonder AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 636 utviarderingspoiang
for Uppdragskvalitet och 153 utvéarderingspoang for Pris. Sammanlagt 789
utvirderingspoing.

4.19 Sopra Steria Sweden AB

Sopra Steria Sweden AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 648
utviarderingspoang for Uppdragskvalitet och 188 utvéarderingspodng for Pris. Sammanlagt
836 utvéarderingspoing.

4.20 Sweco Sverige AB

Sweco Sverige AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och tilldelas 655,5
utviarderingspoing for Uppdragskvalitet och 163 utvarderingspoéng for Pris. Sammanlagt
818,5 utvarderingspoing.

4.21 Valcon AB

Valcon AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag. I ett av uppdragen kunde
kontaktpersonen inte bekrifta angivet antalet timmar for genomfért uppdrag.
Kontaktpersonen bekriftade ett ldgre antal timmar, vilket resulterade i att uppdragen fick
en lagre utviarderingspoédng for delmomentet Uppdragets komplexitet.

Valcon AB tilldelas 756 utvarderingspoang for Uppdragskvalitet och 203
utvarderingspoang for Pris. Sammanlagt 959 utvirderingspoéng.

4.22 Vergenta Advisory AB

Vergenta Advisory AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag. I ett av uppdragen
kunde kontaktpersonen inte bekrafta angivet antalet timmar fér genomfort uppdrag.
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Kontaktpersonen bekriftade ett l4gre antal timmar, vilket resulterade i att uppdragen fick
en lagre utvarderingspodng for delmomentet Uppdragets komplexitet.

Vergenta Advisory AB tilldelas 786 utviarderingspodng for Uppdragskvalitet och 168
utviarderingspoidng for Pris. Sammanlagt 954 utvéarderingspoéng.

4.23 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB bifogade tolv tidigare genomférda uppdrag och
tilldelas 786 utvarderingspoédng for Uppdragskvalitet och 183 utviarderingspoing for Pris.
Sammanlagt 969 utvéirderingspoing.

5 Leverantorskvalificering

Inf6r tilldelningsbeslut kontrolleras att de krav som stélls pa anbudsgivaren 1 kapitel
Uteslutning och kvalificering av anbudsgivare ar uppfyllda.

Syftet ar att sdkerstilla att anbudsgivarna inte omfattas av uteslutningsgrunderna i 13
kap. 1-3 §§ LOU samt har tillridcklig ekonomisk, finansiell, teknisk och yrkesméssig
kapacitet. I de fall anbudsgivare inte uppfyllde stédllda kvalificeringskrav forkastades
anbudet.

Kammarkollegiet har begért in nedan listade kompletterande dokument (uppgifter/bevis)
for de nio anbud som tilldelats hogst utvarderingspoédng, for att slutligen tilldela ramavtal
till de atta anbudsgivare med hogst utvarderingspoang.

o Forsdkran pa heder och samvete att grund fér uteslutning enligt 13 kap. 1 § LOU inte
foreligger avseende anbudsgivaren samt varje Aberopat foretag/konsortiedeltagare, samt
att lamnade uppgifter 1 anbudet dr korrekta (kompletterande dokument
Sanningsférsdkran).

o Ovriga kvalificeringsbevis (CV for uppfyllnad av avsnitt 5.6.3.1 Leveranskapacitet), inkl.
ev. Aberopat foretags atagande om denne tillfér resurserna.

o Etiska affiarsregler och yrkesméssig uppforandekod (avsnitt 5.6.4).

o Systematiskt kvalitetsarbete (avsnitt 5.6.5).

Dar sa ar aktuellt har 4ven nedan angivna dokument begérts in:

o Konsortium - Civilrattsligt bindande avtal om bildande av aktiebolag.
o Anbudsgivare som inte innehar lagst riskklass 60 enligt Creditsafe AB: Alternativa
bevis till styrkande av krav pa ekonomisk stillning (avsnitt 5.6.2.1).

Ekonomisk och finansiell stallning

For bedomning av anbudsgivarnas och aberopade foretags ekonomiska och finansiella
stallning har Kammarkollegiet hdmtat underlag fran affars- och upplysningsféretaget
Creditsafe AB:s register.

Samtliga tilldelade anbudsgivare uppfyller kravet pa ekonomisk och finansiell stallning.
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Leveranskapacitet

Vid kontroll av om anbudsgivarna uppfyller kravet att férfoga 6ver minst tio seniora
konsulter har Kammarkollegiet begéirt in CV for tio seniora konsulter fran de nio
anbudsgivare som tilldelats hogst utvarderingspoang.

Samtliga tilldelade anbudsgivare uppfyller kravet pa leveranskapacitet.

Etiska affarsregler och yrkesmassig uppférandekod

Vid kontroll av om anbudsgivarna uppfyller kravet pa att ha av féretagsledningen
faststéllda affarsregler for etik och en yrkesméssig uppforandekod har Kammarkollegiet
begirt in bilaga "Etiska affarsregler och yrkesméssig uppférandekod” fér de nio
anbudsgivare som tilldelats hogst utvarderingspoéang.

Samtliga tilldelade anbudsgivare uppfyller kravet pa etiska affarsregler och yrkesméssig
uppforandekod.

Systematiskt kvalitetsarbete

Vid kontroll av om anbudsgivarna uppfyller kravet pa att ha ett systematiskt
kvalitetsarbete har Kammarkollegiet begért in bilaga "Systematiskt kvalitetsarbete”
alternativt certifiering eller motsvarande standard avseende ledningssystem for kvalitet for
de nio anbudsgivare som tilldelats hégst utvarderingspoing.

Samtliga tilldelade anbudsgivare uppfyller kravet pa systematiskt kvalitetsarbete.

6 Avtalssparr

Kammarkollegiet kommer att signera ramavtal med vinnande anbudsgivare efter att tiden
for avtalsspéarren 16pt ut forutsatt att upphandlingen inte har blivit féremal for
overprévning. Avtalsspéarren loper t.o.m. 2024-02-01.

Ramavtal ska inte anses ingadnget forran det skriftligen undertecknats av behoriga
foretradare for bada parter.

Hérmed beslutas att i avsnitt 1 angivna anbudsgivare erbjuds ramavtal.

Beslutande

Anna-Clara Wittgren
Avdelningschef

Detta beslut har fattats av avdelningschef Anna-Clara Wittgren, i samrad med enhetschef
Sara Wedholm. Upphandlare Malin Ronnblom, Asa Froding och Adam Poellinger har varit
foredragande.
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