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Elektroniska fakturor till 
följd av offentlig 
upphandling
Anderz Petersson

Ekonomistyrningsverket



Det finns stora 
samhällsekonomiska och 
miljömässiga nyttor i att 
övergå till elektronisk 
fakturering vid offentlig 
upphandling. De 
ekonomiska besparingarna 
för samhället uppskattas till 
närmare 1,4 miljarder kronor 
under en sjuårsperiod, säger 
civilminister Ardalan 
Shekarabi.

http://www.regeringen.se/pressmedd
elanden/2018/03/krav-pa-e-faktura-
vid-offentlig-upphandling/
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Vad vill inte offentlig sektor ha?

– Roligt………

– Pappersfakturor eller PDF!



En ny myndighet för 
digitalisering startar den 1 
september

– Arbetet bedrivs utan avbrott

– Lokalisering i Sundsvall, med filial i Stockholm

Ekonomistyrningsverket E-handel Myndigheten för digital
förvaltning



– E-handel i offentlig sektor

– Direktivet samt propositionen

– Elektronisk faktura

– Standarder och teknik

– Status lagstiftningsprocessen

– Vad behöver ni göra?

– Stöd

– Summering



Offentlig sektor är väl förberedda 
inför ny lag om e -faktura
– Alla myndigheter tar emot och skickar e-faktura 

sedan 2008

• Andel e-faktura 63%

• 78% anslutna till PEPPOL

– Nästan alla kommuner och landsting har infört 
e-faktura och e-handel på frivillig basis

• Andel e-faktura ca 50 %

• E-faktura infört av 87% av kommuner och 
95% av landstingen



Vad innebär lagen om  Elektroniska 
fakturor till följd av offentlig 
upphandling?

– Sveriges väg att genomföra EU-direktivet 2014:55

– Regeringens proposition är mer långtgående än 
direktivet



Vad avses med elektronisk faktura?

– Definition enligt direktivet: ”en faktura som har utfärdats, 
översänts och mottagits i ett strukturerat elektron iskt 
format som gör det möjligt att behandla den 
automatiskt och elektroniskt”

– PDF-fakturor och skannade fakturor är inte att betrakta som 
en elektronisk faktura i detta sammanhang



Kort om lagen

– Träder i kraft 1 april 2019

– Gäller all offentlig upphandling, oavsett belopp

– Krav att offentlig sektor tar emot elektronisk faktura enligt ny 
europeisk standard, andra format efter överenskommelse

– Krav att leverantörer enbart skickar e-faktura för 
upphandlingar som påbörjas efter att lagen träder i kraft

– Sekretess/känslig verksamhet kan undantas

– Föreskrifter och viten hanteras framöver via Myndigheten 
för digital förvaltning



Den nya europeiska standarden

– En semantisk datamodell för basinnehållet

– Två syntaxbindningar (UBL 2.1 och Cross Industry Invoice)

– Alla offentliga köpare måste enligt direktivet kunna ta emot 
båda formaten (syntaxbindningarna)

– I Sverige kommer vi att styra användning mot de for mat 
som tas fram av OpenPEPPOL (UBL)



En datamodell - två tekniska format

Semantisk datamodell
(Affärstermer och regler)

ISO/IEC 19845:2015
Universal Business Language 2.1 

Syntaxbindning

UN/CEFACT Cross 
Industry Invoice D16B



Hur förhåller sig den nya standarden till 
Svefakturan?

– Svefaktura 1 – Stora likheter

– Svefaktura 2 (PEPPOL BIS) – Mycket stora likheter

(PEPPOL BIS Billing 3 möter standarden)



Svefaktura 1

PEPPOL BIS 2

PEPPOL BIS 3

Obligatorisk Frivillig
Upphör

Frivillig Obligatorisk Obligatorisk

18/4
2019

31/12
2019

Mars
2018

Migreringsplan e -fakturaformat

SFTI Fulltextfaktura 2.3 & 2.4

Cross Industry Invoice



Var händer i lagstiftningsprocessen?

Beslut i 
Riksdagen  
planerad 

till 
13 juni



Vad behöver ni göra härnäst?

- Kartlägg era fakturaflöden, var finns pappersfakturorna?

- Vilka övriga fakturalösningar har ni? Hur många olika vill ni 
ha?

- Är PEPPOL något ni ska ansluta er till? Offentlig sektor 
kommer att finnas där.

- Klarar er kundfakturering e-faktura enligt SFTIs
rekommendationer?

- Kundens fakturaportal / leverantörsportal kan vara en 
övergångslösning för att möta kravet att kunna skicka e-
faktura till offentlig sektor – fråga era kunder i offentlig sektor.



Stöd till er

– SFTIs webbplats får efter sommaren en ny 
webbutformning för bättre stöd och information

– ESV via webb, e-post, telefon 

– Valideringsverktyg för PEPPOL BIS Billing 3.0 via 
SFTI.

www.sfti.se

www.esv.se/obligatorisk-e-faktura

www.esv.se/effektiv-statsforvaltning/e-handel/peppol/

www.peppol.eu



Frågor via e -post

SFTI: teknik och format:

tekniskt.kansli@skl.se

ESV: övrigt inklusive PEPPOL:

e-handel@esv.se



Summering

– Ny lag om e-faktura från 1 april 2019

– Innebär att fakturering till offentlig sektor ska ske med e-
faktura

– Den nya europeiska standarden som grund

– PEPPOL är etablerat i Sverige och växande. Era offentliga 
kunder kommer att finnas där.

– Viteshantering och föreskrifter kommer att hanteras av 
Myndigheten för digital förvaltning

– Stöd finns via ESV och SFTI samt från 1 september 
Myndigheten för digital förvaltning



Frågor?



Info om lagen
www.esv.se/obligatorisk-e-faktura

e-handel@esv.se

Standarder och format
www.sfti.se

tekniskt.kansli@skl.se





$�
/
���	����
/��
�!	/44����������	���	���	
���	��	 4"	�"��	����	��	���	

�
���
7���	2/���
���



*"�"
��
	����
/��
�	��8	

• 9����
�
�

:���

�	



• 2������
		. 
:���
	;	4���/�
		.

����'������/��
��/
��

����!		���	��	

��


��
	���	�����
�	<'

	


����
������-
��/
	���	"

�
��

�	

=

�
�����

	��
�4����
�

• 2������
		. 
:���
	;	4���/�
		.

���
����	�������	� ���	����
�	�	��:�	

2
�
/�	4"	��
�4�������	��
2������
		. 
:���
	;	4���/�
	



$�	���	���
�����
�
��	� �"������	!	
4����������	���	
:���

�

</������
	�����
��	>&���
���	
��

��/�>	��4
�	/
	5�%�	�?��!

<'�	�����
��	 >$�	���	
���
�����
�
��>	-
������		����	�����	
������
�		5�%�	

(���	��
����
�	7���
	
6�����
�������


�	��"���	��	*�+�



�� .����/�

:���

�	 
�/������/�

�
7/�/�4��:
�
�
���
@	$���	A
��

6'��	/44����������	���	
�
	�
��������
�������	(
����
	 <8�2	%.�+@

• ��.����/�

:���

�	�
�/������/�

�!	�
����	2����
����

��	�
�
����
�	�	���:���
	���@	B����4���!	3����-
��!	 3�����!	)�
����!	
A�
����
!	2�"�
!	7������	���
	���
��	)�
�����	(/��
 �	/
����
����!	

����
�����	�����	������
�+

• ��.����/�

:���

�	�
�/������/�

�!	�
����	C�
��
����

��	�
�
����
�	�	���:���
	���@	2
�������!	844����!	2 ��
��������!	
C�

���
����!	C�
-��	���
	���
��������

• ��.����/�

:���

�	�
�/������/�

�!	�
����	<����
����

��	�
�
����
�	�	���:���
	���@	��������!	&������! 	)���
-���!	���

���������!	
B��
����!	���

�-�


�	���
	<���-�


��

• ��.����/�

:���

�	�
��!	 ���
������
�
����

��	�
�
����
�	�	�
��	2�
���
�



844��������	�� .����/�

:���

�	� �
�
/�
*��:
�
��/44
�	��-

��	�
�	����
������	��	/44�������� ����/�
�

��

 
����
���@	/44������������	���	�
�4
�
��
	�
����	����
�	 �

	�
���	/44	�	�����	
��-/�����"�
�	(���4


�����"�
�+	���	���
�	����4	��	�
�/� �����/�

��	
3������
	/44����������	����

��	
�
	�
����
�	��
���

	��� 	�/������
	�
��

�
��!	 ���
������
@	/44��������
�	����

��	���
����	� ��4


�����"�
�!	���
�	
/44�
�����	�	��-/�����"�
��	$��
�	����4	��	�
�/������/ �

�	�
�	�
�	
��:����


�	�

	��
���

	����4�	�
��	

��!	��-

����	
 ��
�	��
�	��	
�	����/�
	��"�	��
�	
��	


	���4


�����"�
	���	


	���	�����	
�������
�

•  
����	2����
8
����
���!	
����
�����	�"�
�	5�%��

•  
����	<����!	������
���	������
�	5�%�
•  
����	C�
��!	������
���	������
�	5�%�
• �
��!	 ���
������
!	������
���	���

�	5�%�



3���/����
�������������

• �����
������-
��/
	��

�
	�
�	D	��:	
5�%��		<'�	�����
��	���	���	
���

�	
-
���
����	>3���/����
���	���	

:���
>	���	>E4
��
���	���	

������������
:���

�>	4���
���	4"	
4��
�	:��/���	5�%��

• 6���
/��
�	�����	4"	����4���


• D	��-/�����"�
�	�����	
�
	
�4
������	���	


	��
����4���




*�����������	���	
:���

�
• 6���
/��
	�"�
�	5�%F!	�����	4"	$���4�

• </������
	�����
��	4���
���	�

	
���

��	:��/���	5� %�

• 844������������	������
���	���

�	5�%F

• 7
�
	��4�����
	
���	)&* 	���	���
��

���'�����
��

6
�	�����
��	�	
�	�����:@

• ���
��������:����	(C�
�4�����!	
�
�:
	���"��
�+

• 2'�

�/
�
������	(8
����
���+

• �������
����������:����	(8
����
���+

• �"��	2����	E�����	� <'�

�	(8
����
���+

• *���������/���������	� ����/�
���	1$	���	*$	(C�
�4�����!	 
�
�:
	���"��
�+



&'�������	����4��'�

�																			
(
��
�	


	�44

	�����
��+



*��:
�
	&�2
• 2
�

��	����4��
�
���	���	�
������
	
�	����
/��
	��� 	�

	
/��
�����@		

• ���	�'�������	����4��'�

�	��	���	�/�	�

	��	
���
	 �

	
�/��
��	

• ���	�

	���	����	���4���
	�

	�������	
• ����
�	��

���
���
��	
����
��

	���	�����	

• 6���
/��
�	�����	4/-���
���	4"	����4���


• ��	���
�	


	���	�/��
���
	>&�2.�
��
'�>

• <��	


	>&�2.�
��
'�	��	4"	4��
�	���	


	4���
4��:

 	�
�	&�2	
4"-��:��		�
�	�
��
	>1�
�G��

��>�



���	���	����
/��
�	����	
���
• &

	��	
�	��
�
����
	/44���������

����	�
�	����
��� 	����	�����	���"�
��

• *"-��:��
	
�	4���
		. > ������� ��	
������
�������
���
����	������


����������������
 . ����	


	��������
	���"�
	���	�
���
	������
�	
���	 	

1�
�G��

���

• 9�����:
	�
�	
����
	�'�

��
��!	���
�	
�	�����	���� ����

• ��	�
��
	��	&�2./44����������		����
�	/
-������������ 
�
�	�
��������	
-"�
	���	�
�
���
��
�	���	�'�����


��



6���
/��
	������
���
6�
����	1������



6���
/��
	������
���

• E�	������
���
�	

• ������H	������H	*��-�
�H	9"�H	����"�

	������
���
� 	4"	2
�

��	����4��
�
���

• 6������	�'

	�����
��

• <��
�	�

�



&
����
���	;	����


��
�	. ������
���
������
���	I	/44�������

������
���
�	J	
���������
���	��	�'�	
��G
�	
���	4���
���	�'

�

1�	������
���	
����


�����	��	
�

	�

	�����	
�	
-
�
"����
�	���	��	
�'	�	
����������

!	

�
K�	���	
�	

����	
�������

1�	�'	��G	-���	

�	������
���	

����
	���	
�
�	�"

	
�4�������	4"	

�	��������

������
���	
(����!	
:���
!	
4���
��!	
��

	�

	
��-

�	
��
�	
�������+



&
����
���	;	����


��
�	. ������
���

6
�	���
�
����	�
���
�	�	
�	�����"������	������
���@

• 2
���
	%@	2��4�	���	��������	��G

• 2
���
	5@	����	���	/
����
��

• 2
���
	�@	�����
/
�
����	���	
K4
���
�

��

• 2
���
	D@	3���
�������
��

• 2
���
	#@	24����	���	������



7/�	��	��
�	/44��

��	>� ���	��	������
��� >	

	

>�=)	����	��	������
���>	

	 	

>7C)	����	��	������
���>	

	

	

�"�	����-���

	

	 	

7��	����-���

	

	

����
�
�

�� 	(>�
�����	
���-�

����>!	>�

����	����������>+	

	 &���/4
��	(>���
��
���
>!	>��������>+ 	

	

E
'���� 
	������
�� 	(
�
K�	4"	 ���
 	
���
+�	

	 �'����	� 
��������	���	���-��	�'

 	

9
�L	�/�	�	���	/44���	���:���
	
K
�4
�@ 	

M
��K	*$ N	(�/�
�!	>O����O>+	�	"�	%�F��	

1�	��
��	������	-����	�	"�	%����	

9�-��
	A���	��	�	"�	5���(H+�	

�

>1�	����
	�������	��	
��

	
�	������
���	

��	�

	��	


	
�4
�������� >



P&
�������	���	

����	
��	��������

�	-����	
-
���

	��	����	
4���/�
���


	� ���	
���
��	������
���
�	
��	���������
��	
4���/�
���


>

��
�
��
�

���	/44��

��	�

	���	�

	
������
���	���	4���/�
���


	��	��
��

�	����

�	�	
�

	��
����	�"���'�

�

�

&���	��	�

	��
�
��
�

����	/44��

����	�

	
4���/�
���


	���	������
���	���	�/��
��	�	
�'�
���	�
�	���������	6��
/�	��	�

	�"���	
/

�'��
�	�

	���	�

	������
���	��	 ����
���	
4���/�
���


 �

*���/�
���


 ������
���

*���/�
���




������
���



������
����/44��������	���	���
����
	
�
���	/44	�	
�
	���"
�@
%� 8
�
�����������:���
	/44���������	844��������
	�'����� 

	
��
�	
��

	

��	�44
�	���	�'�	���������!	�
�	����
�	�

	��

�

5� 844��������	��	�'�	����������	844��������
	�'�����

	
 ��
�	
��

	
�/��
���	���	�
�
�
���/��	
��
�	����
�	�/��	��	����� �����	

�� $����������	��	����������. ���	/
�
�������
:���

��	844 ��������
	
�'�����

	
��
�	
��

	
�

���"���	/
�
������	
��
�	
�� �	���	�
�	���������	���	
�

	�����	����	�'�	���������



$�
������
�����@	������
���
�	���
�
���	�
�
��

• N
�
����	�'�����


�
• 6������
• 3���/�
�
• 7����	�	�:/��"��
•  �

�. ���	�������

������'�����


�



• N
�
����	�'�����


�
• 6������
• 3���/�
�
• 7����	�	�:/��"��
•  �

�. ���	�������

������'�����


�

�"��	���	
������

$�
������
�����@										
������
��� �	���
�
���	�
�
��



2
�

��	����4��
�
���

*��-�
�-���	� �����	
�	�/��
����
	�������	���	
������
���
�	�	���
�
���	�
�
��H

����	��	�
�	/44�
���	-���
�	�

	���
�
���	�
�
��	��	
 �	�����
�

���	��������

����	��	��
�	�
�	/44�
���	-���
�	�

	�

	��	��"�
	� 

	���	�'�����

	
�	
���	���	�
	
���������	���	������

7��	-"��	4��

�@	�

	-���

�	�	���4


��!	���	���
����Q
 ����
���!	�

��
�!	

����
��


��



������H	������H	*��-�
�H	9"�H	
���	���"�

	������
���	4"	2
�

��	����4��
�
���



>��
	�/
/�
	��	�
�
 �	
�
R�	:/�
	��
	O��
�'	���
��-/

�>



2
�

��	����4��
�
���

������@

>&

	��	
��
�
	�

	�"	��-����	�	���	��������	�
	��� ������	���	��	4�����
	�	
�
K�	
4���
4��:
�
	���	���	��	-
���
�	���	�

	��-

�	4"	� '�	��

!	-��	
��
�
����
	���	
�"	����
	�����


	�	�
�/�
�

�>

6���
���	�'�����

	����	���
�
���	�
�
��	�
�	-
���	�� 	�

	
�����
/
�
����	���	�
������

�	



2
�

�� ����4��
�
���

������

>&

	��	��

	�"	��"�
	�

	���:�	
���	���
�
���	�
�
 ��>
6���
���	������
��	�
�
���
���



2
�

��	����4��
�
���

9"�
���	�����
��
�	���	�'�����


�	�/���	����4�	������
 ���	��.-��
���
	���������	
���	����	�����


	���Q
��
�	
��
�
���


	����	���
� 
���	�
�
��	���	-����	
���	�
	

��
�

�	���	���
�
���	�
�
��	������	/44�"�	

6��/�	���	�����	4"	���
����
����	��	���
�
���	�
�
� �	���	�
��:�	��:����


���	���	
����4���
	�'�����


�	�

	�
��
�	����	4���
4��:
�
	 ���	��
�	>�����	/44>	�
����



6������	�'�	�����
��

. 1�	�'	��������4��
�	���	������
���	� ���
�
���	�
�
� �



6������	�'�	�����
��

������
����������
	. 


	�'

	����
4
�



2'�

	�
�	�

	/44������	
������
����������


 ����
���/44��������	/
������	�"	�

	����4���
	�'�����
 

�	
��"��
�	�������
���!	
�
��:���
	
:���

�	���	��:����

	�

	��������	
�	�"���� ��	��	4��:
�
�
�
����
�	���	
-����	�
��:
�	�
������

�/
�
������	�	����
����	�
�	� 
����
���	������
��	

�����

&
�	�/--��	
��
�
	���	���	������	/44�"	��	�

	�
��/�
 ��	���
�
����	/44����������	
��	������
���
�	�
���	�

@

•  ����
��	���	����	��

�	�

	����4�	��"�	���	/
��	
������ �	���	�'�����


�	���	
�
�
���
��
�	�

	����4�	�
�4
�
��
	�
�
�
��	������
��� 
��	 1

	����4����������
	���	

���"

�	������	���	���	�
��
�	
�
K�	�
������

�/
�
����� 
	���	/44�������
	����	

�	�'�����

	

• C��	
�����������


�	
���	�������
���	���	�
	
�	��
�-���� 	�
���	�

	�������
����	

�	/44��

����	��	����	���������	���	�
��/�
��	�

	�
�� �	
4�
�
�

���Q�������������



2'�

	�
�	�

	/44������	
������
����������


 ����
��
�	-��	/
������	�"	�

	�

	�"	�"��
	�

	��	�� :���
	
���"

�	���:���
	
'4
�	��

>/44��������>@

• 6�"�	
�	
���	��
�	�'�����


�>@	6�
�	�'�����


�	����	 ��������	
�	�4
�����	�'	�������	
���	/
����
��
�	����	�
����
��
�	�	
�	-
�������	�
�	 ��	�
������


�	(
�
K�	�	
�	����	
4���
	
��
�	���	


	��������
+�

• ><��
�	�

�	���	
�	�'�����

>@	1�	�'�����

	������	����	� 
�	�
���
	�����������	
���	


	��������
	���
-���



$

	/
�
��	�����
	�	
����
/��
	

1

	��
���
��
	�����
��!	
�
K	����������	/44��������	/
� �����	�
�	�/��
��������!	
����4��������	638�	

 ����
����
�
���
��	( $�+	���	�/���	��
��	�	����
�	��� 	
�	������
����������
	���	
�
���	
�
K�	 6�	���	����4	(638+	���	
���������"���	�
���� 
���
	������
���
��	

1�	
'4���	/��
��
�
���
��	���	�
������
	����
	
�	4��:
�
 �
�
�����	&

	���	

K
�4
����	����	���	
�	/
����
����	��	
�	������
��	 

����	�
������
�	���	���	�
�	
�����
�	�	-
�������	����

����	���	
�	�/��!	
�
K	�	


	� ���	4���
4��:
�
�	

�����������	���	
�-:/��	����	
��
�
���


	
��
�	����� 


	���	���	
K
�4
����	����	
/
������	���	
�	�4
�����	���������	�
������

Q�
�
��!	
� 
K�	���	�"��
�	���	
�"��
����
��	



$

	/
�
��	�����
	�	
����
/��


���	�����

���
���	
�	>������
����������
>H

. 2����	4"	 6�	���	�/��
��������4!	

. )
�������	>��
������>	(-����
�+!	
���������"���	4�
�
�
�
� ��	4"	O
--
�	���

��
	
4"�"
��
	���	����/
��
	4���
4��:
�
!	������������	Q�4�� ��	�/����4	��	������
���	
���������	
���	���
�
���	�
�
��!

. ����������"���	-
������4����
	�
��	(���	���4


��+	����	 �
������

�/
�
������!	
/44��������!	�����
����	���	�
����
����!	�����


����� ����	

���	-
���	��
�@

����������"���	�
�/��
�	���	�
��:
�	���	���4�



���	/��
� �
�
���
��
�	�
�	�

	���	
���	-
�����	���	�

	�
�
�
��	�	�
���
	�����!	
K
�4
����	 /
-�������	��	����4���
!	
4��:
�
�
�����!	:/������
	�
��!	����



$

	/
�
��	�����
	�	
����
/��


1K
�4
�	4"	����	�	/44������������/�
�

 
�
�
��4��:
�
	���	/44�'��
�	�"���	�
�����	�/��
������ ��	���
	�
�������	4���
�	
E���

����
�	��	4���
4��:
�
	-��	����	-
�������		
�� �	
�	���
�	��	-
����	�
������

	
���	�/���	A��	��

	
������
	����	������	�	�
���
	�����	�	 �����
������"�

	(4"	��
����	
�������
�+�	

8
����
����
844�'�����	��	�
�����	�/��
��������	���	
�
K�	/
����
� ��	��	
K4
�
��/44�	3/����4	��	
�
������


�	���	�
��	-
���	��	
�	�'��
��	
���	�
���	
' 4	��	/44���������	
A
�������	��	����-���

	(/44�'���	�
�
�
���	-
���H!	��� �-���

	���

��
	

������Q

����Q�
�
����Q����
H!	����+	



$

	/
�
��	�����
	�	
����
/��


 ���
�Q��"����


�
6/��
���
�	>������
����������
>!	�	�

	���

��
	���	�
 ���	���!	�����	��

	4"	
�������
�	�����	&

	-
����	. ���	2�N!	�'�����


�!	��
�
� �
�

�	���	�
�
���
��
�	. 
�	
�"�����
��	�'�	4"	
�	���������	/
�
������	��	-
���
� ���	
��
�	�'�	��
��
�	���	���	
/44�'���	����
�	������
����������
@

• 8
�"	��"�	���/
��

��������	����	� �����
�

��
!	��"���� ��
��
!	��"������


• ���
�	
���	�"�/44�'��
��
	>
�	�/��
����
	�������>	��	 
�	4���
��	. �	��
��	�

��	

• A
���	��	-
��/
!	����������!	�"�����
���

	. ���	���:/��

	 �����	/
������
��

1�

�	��
���

������


9�������������	��	�����
��

	(��	�	����
�	����	 $�!	�
�	 ��
�	2�N+	���

��
	
�����
��

	���	�
��	��:����


��



$

	/
�
��	�����
	�	
����
/��


&
����"�
	$@	6���
��
��	�
�����	���
�
����	�
�
��
�����	���	
:���

�	���	��.-��
���
	���������	����	���
�
��� 		�
�
���	�����		
�
������

����"�
��

<"���	
K
�4
�@	���������	����	���
�����
�
��	���	
.����
�	 ���	
�
K�@	

• 1�����
	-
���	4"	�"���
�
���	�	"

�-
����	&
���	���	�� 
���

	��
	4"	�����	��

	
���	����/�
���	
K
�4
����	���
�����
�
��	����

• <�

��
��������	���	�"��	�	�
��

�	1�
�
������	���	���	� ��
�����
�
��	���	

���

����Q���4�
�
�
	
���	-��-/�
�	>����
����>�

• ��

����
�
��
	���

����	��	���	���	����	
�'���

������

• <'�	
:���

�	���	�"��	4"	���
���	��	�"��. ���	�4
������
 ���
�������	4"	�:/��/��	
(*���
������!	�
�����
����!	-
��������	����+



$

	/
�
��	�����
	�	
����
/��


 ����
������"�
	N@	>8
���44����	�
�
������
	���	
����
������:����>	
�����	���	
:���

�	����	�
�
������
	���	��.������
�/�
/�	�� �	�
������

����
����	
�/��
���
�	�	���
���


��	24
��
��
	��	��-��

����	���� 
������:����	���
���
	����	
�:/��"��
��

���������	���	����
�	��:����	�
��
���	���:�4"�
����	��� 

��
	-�����
!	��

����!	
����	���	�
�
������
!	8*2@
�!	
�
���"

��������	����	 ���	�
������

���
����	�'�

�	

�
K�	���
���

���
	 ���	�$<Q��-����
Q���
	

�
��
Q4
���� �����
! ��.������
�/�
/�	���	
�
��
�Q �������!	

�
��K
�!	����	���
��
�
�

�	���	����� 	���
���

����
����
���
�	���	
����
Q�'��Q -
�'�����Q���-�/������
�Q������Q���
��

��'� 

�	����

3��	
�
K�	����/�
��	-�����
�
�������
�	�
�
������
! 	����



��	������	
�	�
�	��	
��	

����
��


�

%� 1K
�4
�	4"	�
��������	���	4"�"
��
	4���
4��:
�
�	A� �
���
	4"	
�
K�	
������
��	

����

5� 8��
�	����
/��
�	����
�	�

	�
�	��:����

	�

	�
�
� 	�	��

�	���	�	
�	

���
/��
��������	�	

$����	�
��������	4���
4��:
�
	���	
�
	��
�
��
	���	� 

	�
�
�	�	��

�	�
���	
�

	�"	��	4"	����4���
	
��
�	�����	��
�����
������S� ���������
��

��
�

*"	����
/��
��	����	4"	����4���
	�����@
>8��
����	�����	���
��

	����
/��
	844��������	��	��� ���
���
�>

���	���	�4���	������	



��	����


3���������
��

	���	�������'	�
��

�	�	4��:
�
	
�	4�
4� �
	
�
	4���/�
�
�
	��	�	�
O	
�
����
@	$	����
O���	���
���
	��	��.����
�	������
���	-���
 ���	

��
	����	�-:
�
��
�	��	
�	�/44��
	
�
	4/-���	�
�
��	��	2O 
�
�!	
�
	�����.!	�
������. ���	
��
�����	�/
����
�
�!	O�
�@

• N��
���
�	O�
�	�/44��
��	��	�	����

'	��	-/���
��	�
�
��4� 
�
	4��:
�
�	-��
�	��	
������
����	��
	/�
	��	
�
	������
���	���/��	���
	-

�	
���/ �

�	
(������

�Q�
����
�+	��	�	4���
.4��:
�
�

• $��
��	
�	�
O	�������
���	�
����
�	�
�	�������	���	���4�
 

�	P4���
�>

• N��4


��
	O�
���	-/���
��	�
�
��4�
�
!	4���/�
�
�
!	T/ ���
'	���/����
!	
������
���	���	�
������
����



2
���

	�'

	��"�	
������
�����
��


�
U����	2���



6��-�

������	���	�:��
�	4"	$���4���
@

• 2���/��
���
�
• &��/�
�
�
�/�
/�
�
• 6�"���	���	����
• 8
�"����	�����
��	���	�:��
�	�
�	�'�����	4"	�
��
�� ���
• 6���
/��
�	���	844����������	���	�"

	
'������
	��' �/

• <�
���
���	/44����������
��

���	� �����	�"�	���	/44 �'���	�����
• 844��

����	��	�
�
���
����������
���������

$���4���




$�
��������	4"	$���4���




$�
��	��"�	12�
&
���	��
��	������
��	�/	��	3���������
��

@

• 1.����
��
:���
		(����
�	��"�	��:+
• 1�������'�

�		(����
�	��"�	��:+
• E4
��
���
:���
	���	���
��-/
���	��	�/�����
/��				 																																			
• *
�������'�

�
• 2��������
:���

• A
��/
�
���'�

�	(A�	�'�

�+



*"�"
��
	��-




• 844���:������Q�
������
�	�
�������	����	��
��	����� 
������"�
�	
• �������
���	��	�"��-���

�. ���	�������
�������
��

 �����	����
�	�

	4/-���
���
• �������
���	��	�
��������	/44���:������	���	�
����� �
�	����
�	�

	4/-���
���
• 2������	���	��

��	���	����
�
��	 /
�
�����	4"	$���4 ���

•  �������'�	��	���:�	�	�"��	�����
��



*��:
�
	���	8
���
	�
��

2
�

��	����4��
�
���	(2�N+	 ����	/
���	�
��

	
���	 �'�����


�	���	����4	��"�	�"��	�����
���

��	�
��
��
	������	


	*��:
�
	���	8
���
	�
��	�	�� /


	��	5�%F	���	�����	/��
�	�
��	5�%�!	�
�	
���:���
	�/�/����"�
�@

• 8
����	���	�
�	
��

���	�������
���	4"	����4���

• 8
����	����/����
���	���	/
���
	�
��	
���	����4���� 																																																																										

(
���	
K
�4
�		��
��	�
������
�!	/
-���������!	���� ��!	����4�
K
�4
�	��+
• 1��
�
����
����	�

	
���	��-



	(����������+

*��:
�


�	�
��
:�����

• 3/��
�	�	���/�	(����4���
	�'�����


�!	����/�
�	��� 	�����
���+
• 2/��
�����	�
�
����
�
• *�����

��!	4����	���	:/�

��	���	-
���
• ������
��	����	4"	
��


�	(�����
���������
����
�+	 ���
	��
�	�����	�'��
�4
����
�



C����


• <'	�
�
�
��	����	���	*
����/44���
�-�
���
���
��	� � �4�����	
���	)&* 
• 6���
/��
	$���4�4��
��	����
• ����4��
��
�
• �
��
����	�
������
�	()&* +
• <'-��:���
������
�	�
�	��
��
• $���4������



�*03+*9


