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Rapport om utvecklingen 
inom upphandlingsområdet



• Upphandlingsmyndigheten ska 
årligen ge ut en rapport om 
utvecklingen inom 
upphandlingsområdet



Utvecklingen inom  
upphandlingsåret 2023

• Upphandlingsåret 2023 präglades av 
en orolig omvärld

• EU:s påverkan på 
upphandlingsområdet ökar

• Ökade krav på kännedom om 
leveranskedjor

• Avtalsuppföljning behöver 
förbättras

• Upphandlingsstatistiken visar små 
förändringar



Trender och framåtblick

• Fokus på att säkerställa en ansvarsfull och robust 
försörjning förväntas fortsätta öka de kommande 
åren

• Den EU-gemensamma regleringen förväntas öka

• Troliga prisökningar inom flera inköpskategorier

• Fortsatt höga ambitioner inom 
hållbarhetsområdet

• Näringslivet drivande inom hållbarhetsområdet

• Uppbyggnaden av totalförsvaret kräver 
näringslivets deltagande

• Transporter och logistik får större fokus

• Motverka arbetslivskriminalitet och korruption 
prioriterat

• Faktabaserade metoder nödvändiga



Vilka är din organisations 
viktigaste frågor just nu?
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Smygtitt på 2024

• Långsam ekonomisk återhämtning
• Arbetslivskriminalitet och 

välfärdsbrottslighet

• Uppbyggnaden av totalförsvaret & 
NATO-medlemsskapet

• Höga ambitioner inom hållbarhet

• Utveckling och innovation

• EU:s påverkan på inköpsområdet



Långsam ekonomisk 
återhämtning
• Fortsatt svag offentlig köpkraft

• Offentliga sektorns konsumtionstillväxt ökar med cirka 
en procentenhet

• Utbyggnaden av försvaret bidrar mest till ökningen av 
konsumtionen

• Många organisationer har minskade resurser

• Kommunsektorn visar fortsatt underskott

• Fortsatt svag växelkurs påverkar inköp i annan valuta

• Högre prisnivåer ligger kvar

• Förhoppningar framåt

- Ökat fokus på produktivitet

- Konkurserna minskar för första gången på två år

- Inköpschefsindex förbättras



*Baserat på statistik från 2022

Antal ANNONSERADE 
upphandlingar17 198 

stycken*

921 miljarder kronor*

Värdet av OFFENTLIG UPPHANDLING 
i Sverige

18 % av 
BNP



” En översyn av den nationella 
upphandlingsstrategin genomfördes 
under 2023. Denna visade bl.a. att 
inriktningsmålen och åtgärderna i 
strategin fortfarande är relevanta. 
Däremot behöver förutsättningarna 
för att genomföra strategin 
förbättras genom att utveckla 
styrningen, samordningen och 
digitaliseringen av de offentliga 
affärerna”

(Budgetpropositionen 2025)

Den nationella upphandlingsstrategin består



Arbetslivskriminalitet 
och välfärdsbrottslighet
• Ökande problem i fler sektorer
• Allt fler offentliga beställare stärker 

uppföljningen och 
seriositetsprövningen

• Företag används som brottsverktyg
• Branschinitiativ för självsanering
• Leverantörskontrollutredningen
• Bolagsverkets och Konkurrensverkets 

viktiga uppdrag
• Uppdaterade stöd kommer från 

Upphandlingsmyndigheten



Uppbyggnaden av totalförsvaret 
och NATO-medlemsskapet

• Civilt och militärt försvar i fokus

• Krav på robust försörjning i alla led

• De centrala (statliga) 
beredskapsmyndigheterna får uppdrag inom 
försörjningsberedskapen

• Näringslivets del i totalförsvaret identifieras 
som avgörande – avtalsbaserad beredskap 
en viktig del

• Värdlandsstöd ställer nya krav

• NATO-medlemsskapet ställer krav på vissa 
standarder och förmågor

• Natomedlemskapets påverkan utanför 
försvarssektorn



Höga ambitioner 
inom hållbarhet
• De tre hållbarhetsperspektiven integreras 

alltmer – social, ekonomisk och miljömässig 
hållbarhet

• EU håller i taktpinnen, svensk 
implementering dröjer

• Företagen fortsätter att gå före i 
hållbarhetsarbetet

• UHM fortsätter samverkan med bl.a. 
inköpscentralerna och andra 
samverkansorganisationer

• Uppdaterade stöd inom miljöspend & 
cirkulära affärer kommer



Innovationsupphandling i EU - Sverige på 9:e plats



Public Procurement Data 
Space (PPDS)

• Lansering september 2024

• Gemensam datainfrastruktur

• Digitalisera och harmonisera 
upphandlingsprocesser

• Tyskland, Österrike och Finland först att 
ansluta sig

• Sverige sticker ut – ingen nationell 
annonsdatabas



EU:s påverkan på inköpsområdet

• Ett stort antal unionsrättsakter 
innehåller förfaranderegler för 
upphandlingar t.ex.:
- IPI-förordningen
- CSDDD
- Nettonollindustrin

• Den totala regelmassan ökar i 
komplexitet och riskerar att bli 
svåröverskådlig

• Europeiska revisionsrätten kritiserar 
kommissionen 

• Översyn av upphandlingsdirektiven 
planeras



Politiska riktlinjer för Europeiska 
kommissionen 2024-2029

• En ny plan för Europas hållbara välstånd och 
konkurrenskraft

• En ny era för EU:s försvar och säkerhet
• Stödja människor, stärka våra samhällen och 

vår samhällsmodell
• Slå vakt om vår livskvalitet: 

livsmedelstrygghet, vatten och natur
• Skydda vår demokrati och upprätthålla våra 

värden
• Europa i världen: utnyttja vår styrka och våra 

partnerskap
• Uppnå resultat tillsammans och förbereda vår 

union för framtiden

• Dokument finns här e6cd4328-673c-4e7a-8683-
f63ffb2cf648_sv (europa.eu)

https://commission.europa.eu/document/download/e6cd4328-673c-4e7a-8683-f63ffb2cf648_sv?filename=Political%20Guidelines%202024-2029_SV.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/e6cd4328-673c-4e7a-8683-f63ffb2cf648_sv?filename=Political%20Guidelines%202024-2029_SV.pdf


Vad får vi inte missa i
2024 års rapport? 

Menti.com 1933 4540 



Tack!

upphandlingsmyndigheten.se

upphandlingsmyndigheten.se/frageportalen

Upphandlingsmyndigheten Upphandlingsmyndigheten|

https://www.upphandlingsmyndigheten.se/
http://www.upphandlingsmyndigheten.se/frageportalen
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